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Encheu-se de compaixao por eles, porque eram como ovelhas sem
pastor.
E comecou, entdo a ensinar-lhes muitas coisas (Mc 6, 34)

1. A caminhada da congregacédo na evolugao da Pastoral Juvenil Salesiana apés o
Concilio Vaticano II.

1.1. Uma longa caminhada.
1.2. Os grandes horizontes desta caminhada.

2. A situagéao atual.

2.1. Conhecimento e assimila¢cdo do modelo de pastoral.

2.2. Uma relacdo mais sistematica do Dicastério com as equipes dos Delegados
inspetoriais para a PJ.

2.3. Alguns aspectos da renovacao pastoral.

3.0s diversos setores da Pastoral Juvenil Salesiana.

3.1. Os Oratérios e Centros Juvenis.

3.2. A Pardquia confiada aos Salesianos.

3.3. A Escola e o mundo da educacéao formal.

3.4. A Formacdao Profissional e a preparagdo para o trabalho.

3.5. O mundo da Universidade: a caminhada feita pelas IUS e outras formas de
presenga no mundo universitario.



3.6. A ateng&o ao mundo da marginalizac¢ao juvenil.
3.7. Outras presencas e formas mais leves de servico aos jovens.

4. de futuro para a Pastoral Juvenil Salesiana.

4.1. Continuar o esforgo de assimilagdo e pratica do modelo da Pastoral Juvenil Salesiana.
4.2. Uma pastoral evangelizadora claramente orientada para o anuncio de Cristo e a
educacao dos jovens a fé.

4.3. Aprofundar e reforcar a dimensao vocacional em todas as propostas pastorais.
4.4. Uma atencao especial aos jovens mais pobres e em situacao de risco como
caracteristica de toda presenca e obra salesiana.

4.5. Redefinir as nossas presencas para torna-las mais significativas, ou seja, "novas
presencas".

4.6. Uma animacao pastoral sempre mais relacionada e coordenada por diversos
Dicastérios, de modo particular os dicastérios da Misséo salesiana: pastoral juvenil,
comunicagédo social e missoes.

Concluséo:

Roma, 25 de abril de 2010
Domingo do Bom Pastor

Carissimos irmaos,

retomo a comunicacao, desejando-lhes um tempo de graca a luz da Ressurreicdo do Senhor Jesus
que, com o seu Mistério Pascal, encheu a historia de alegria e esperanga. E nds somos
testemunhas disso. Essa é a nossa vocacao e missdo: caminhar "com os jovens para conduzi-los a
pessoa do Senhor ressuscitado, a fim de que, descobrindo nEle e em seu Evangelho o sentido
supremo da propria existéncia, crescam como homens novos" (Const. 34).

Apresentei-lhes a Estreia para 2010 no ultimo nimero dos Atos do Conselho Geral (n. 406). Logo
depois lhes escrevi novamente para fazer um apelo a solidariedade fraterna pelos nossos irmaos do
Haiti. Apds a minha visita aquele povo provado escrevi novamente compartilhando a minha
experiéncia e a minha avaliacdo da situacdo, e dando a conhecer todos os projetos de reconstrucéo.
Renovo a expressao de gratiddo pela resposta generosa com que todas as Inspetorias se fizeram
presentes e pelas numerosas iniciativas das casas e obras para envolver as comunidades
educativas no esfor¢o de dar um rosto a Providéncia, a fim de ajudar o povo haitiano a ressurgir dos
escombros, a ressuscitar como homens e mulheres novos.

Aconteceram, certamente, outros fatos de Congregacgéo, importantes e significativos, como a
unificac@o das Inspetorias da Argentina em 31 de janeiro de 2010, mas ndo me detenho a refletir
sobre eles, até porque a informacgao de ANS chega sempre muito pontual e tempestivamente a
todos.

Passo logo a apresentacao desta carta. Quanto ao género literario ela € muito diversa das ultimas
trés cartas (aquela sobre o 150° aniversario de fundacao da Congregacao Salesiana [ACG 404], a
outra pelo centenario da morte do padre Rua [ACG 405] e a da Estreia sobre a evangelizacdo [ACG
406]), mas é tanto ou mais importante do que elas. Primeiramente, porque tem a ver com a nossa
missdo que, como diz o art. 3 das Constituicdes "da a toda a nossa existéncia o seu tom concreto,
especifica a tarefa que temos na Igreja e determina o lugar que ocupamos entre as familias
religiosas". Sobretudo, porém, porgue, em obediéncia ao que é pedido pelo CG26, estamos
levando adiante o repensamento da nossa pastoral.

Acredito que a reflexdo que se faz na UPS, em outros centros de estudo da Congregacédo e nas
Inspetorias encontrara um ponto de referéncia nesta minha apresentacédo da Pastoral Juvenil
Salesiana. De fato, recolho na carta o que se faz na Congregacao e como se deveria fazer a
Pastoral Juvenil Salesiana. Mas gostaria de ajudar a entender o porqué.

A citagdo biblica que escolhi para introduzir esta carta parece-me muito iluminadora. Diversamente
do conhecido trecho do capitulo 10 do Evangelho de Jo&o, no qual Jesus se autoapresenta como o



Bom Pastor, no texto de Marcos 6,30-44 temos uma manifestacdo concreta da mente, do coracao e
das maos pastorais de Cristo.

Ao contemplar a multiddo imensa que o aguarda, o evangelista diz que Jesus "encheu-se de
compaixao por eles, porque eram como ovelhas sem pastor. E comecgou, entédo, a ensinar-lhes
muitas coisas". E a sua comocdo de bom pastor exprime-se antes de tudo em pdér-se "a ensinar-lhes
muitas coisas" e, s6 depois, no multiplicar o p&o e saciar a fome de toda aquela gente.

Isso quer dizer que para Jesus, a primeira reacdo da compaixao pastoral € a evangelizacgéo,
inseparavel porém do seu esforco de satisfazer também as necessidades primarias das pessoas,
COmo 0 comer.

Quero oferecer uma viséo coerente e clara do estado atual da Pastoral Juvenil Salesiana. Digo-lhes
desde j&, que este texto deveria ser objeto de estudo pelos Inspetores, Conselhos Inspetoriais,
diretores e formandos. Tenho a impresséo de que o modelo pastoral da Congregacéo nao é
plenamente conhecido e menos ainda assumido, até mesmo nas Inspetorias mais dindmicas e nos
agentes pastorais mais zelosos. Estou convencido de que se deveria pér em agdo uma auténtica
‘revolucao cultural' na Congregacao que, a0 mesmo tempo, seria uma verdadeira 'conversdo’ aos
jovens. Espero, pois, que a apresentacdo da nossa Pastoral Juvenil Salesiana seja lida com o olhar
de Jesus, que nos ensina a ver 0 que ndo veem nem mesmo aqueles que o procuram, ou seja, 0
abandono, a falta de guias em que os jovens estdo a viver hoje. Assim, a nossa a¢éo educativo-
pastoral sera revelacéo de Deus, manifestagdo de que "Deus Caritas est".

1. A CAMINHADA DA CONGREGAGAO NA EVOLUGCAO DA PASTORAL JUVENIL SALESIANA
APOS O CONCILIO VATICANO Il

A acao educativa e catequética salesiana fora estruturada segundo o modelo do Oratério de
Valdocco em cujo interior, para responder a necessidade dos jovens, tinham-se desenvolvido uma
casa para hospedar os jovens sem familia ou distantes dela, oficinas de artes e oficios para ensinar
um trabalho e uma escola para os jovens que podiam fazer os estudos literarios ou cientificos.

A animacéo dessas obras foi confiada a algumas figuras que formavam o nicleo da comunidade: o
Diretor, centro de unidade e guia da comunidade em seu trabalho educativo-pastoral; o Prefeito,
primeiro colaborador do Diretor e também responsavel da administracdo; o Conselheiro,
responsavel da disciplina e do aspecto académico e organizativo; o Catequista, que animava o
aspecto religioso, a formacédo catequética, os grupos... Esse modelo orientou a evolucdo das obras
educativas da Congregacao e permaneceu codificado nas Constituices e Regulamentos até 1972.

Comecou-se a sentir, nos Ultimos cinquenta anos, a necessidade de adequar esse modelo as novas
situacdes sociais. Iniciou-se, entdo, a caminhada de repensamento e renovagao da pratica
educativa e pastoral, que nos levou ao atual modelo pastoral.

1.1 Umalonga caminhada
1.1.1 Os primeiros passos: do CG19 (1965) ao CG21 (1978)

O CG19 é o primeiro ato de consciéncia comunitaria na Congregacéo sobre a mudanca que se vai
operando na area juvenil e a exigéncia de reformular a praxis educativo-pastoral tradicional. Inicia-se
com alguns retoques parciais, mas sobretudo tenta-se a primeira renovacgéo das estruturas centrais
de animacdao e governo para torna-las mais adequadas a nova situacao, na fidelidade ao projeto
original.[1]

Até aguele momento, as estruturas de animacéo e governo da missdo da Congregacao articulavam-
se segundo os principais setores da atividade: um Conselheiro do Capitulo Superior encarregado da
escola, outro da formagéo profissional, o Catequista que coordena a animacao dos aspectos
religiosos e a formacgao cristd... O CG19 adota, ad experimentum, até o Capitulo Geral seguinte, a
estrutura de animagdo mundial que manifesta uma visdo mais unitaria da pastoral salesiana, criando
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o Conselheiro para a Pastoral Juvenil, que assume a responsabilidade da animacéo de todos os
setores da pastoral salesiana nas diversas obras.[2] Em nivel inspetorial, de modo correspondente,
instituem-se Delegados inspetoriais encarregados das varias atividades com tarefas de estudo,
realizacdo, organizagéo e coordenagéo.

Quanto aos contetdos da Pastoral Juvenil, o Capitulo apresenta apenas algumas prioridades; o
Oratdrio "oportunamente atualizado e redimensionado... para que consiga atrair e servir o maior
numero de jovens, com variedade de instituicBes (centros juvenis, clubes, associa¢des variadas,
cursos, escolas noturnas)".[3] Elabora um documento especifico para as Escolas Profissionais,
pedindo as Inspetorias a "criacdo de uma comisséo para a educacédo dos jovens trabalhadores com
tarefas de estudo, documentagao e consultoria a servigo das casas".[4]Em nivel central, sob a
presidéncia do Conselheiro para a Pastoral Juvenil, institui uma Comisséo central para a educacao
dos jovens trabalhadores.

O CG20 (CGE), em seu esforco de repensar a vida e a missdo da Congregacéo reformula a missao
salesiana e o0s seus destinatarios, reafirmando a "prioridade absoluta da Pastoral Juvenil",[5]
apresenta as atitudes pastorais fundamentais que devem orientar os Salesianos em sua acéo
pastoral[6] e encoraja a abrir a presenca salesiana as novas necessidades dos jovens mediante
"novas presencgas" que alarguem os horizontes da agéo pastoral realizada nas obras tradicionais.[7]
Ao mesmo tempo, confirma a nova estrutura de animacao central da PJ incluindo-a nas
Constituigdes.[8]

O CG21, ao assumir as orientacdes do CG20, repensa-as e desenvolve-as propondo os contetdos
educativos no interior do quadro de referéncia amadurecido até aquele momento; propde as linhas
fundamentais para um Projeto Educativo-Pastoral que responda a nova situacao dos jovens;[9]
confirma a integracao estrita entre educacgéo e evangeliza¢do no sistema educativo salesiano.[10] E
também empenha as Inspetorias a repensar o Sistema Preventivo, estudar a atual condicédo juvenil,
exprimir de maneira adequada as finalidades, os contetdos e o estilo salesiano no Projeto
Educativo-Pastoral, criar e fazer crescer em todas as obras salesianas a Comunidade educativo-
pastoral.[11] Estas orienta¢des serdo, depois, codificadas nas Constituicdes e Regulamentos pelo
Capitulo Geral 22.[12]

1.1.2 A evolucgéo das linhas do CG21 promovida pelo Dicastério (1978-1990)

O CG21 empenhara a Congregacédo numa profunda renovacéo da Pastoral Juvenil. Para ajudar as
comunidades e as Inspetorias a entendé-la e assumi-la plenamente, o Conselheiro para a Pastoral
Juvenil, P. Juan E. Vecchi, e a sua equipe fazem um grande esfor¢co de aprofundamento dos
elementos fundamentais do Projeto Educativo-Pastoral salesiano e da Comunidade educativo-
pastoral, oferecendo instrumentos praticos para orientar a sua elaboracgéo e qualificar os programas
educativos e pastorais nas diversas obras segundo a orientagao dos Capitulos.[13] Mediante estes
instrumentos, o Dicastério orienta as Inspetorias a conhecer, assumir e desenvolver na prépria
situagao concreta as linhas centrais do modelo de Pastoral Juvenil salesiana como realidade unitaria
e organica.[14]

Deve-se reconhecer que esse esfor¢o de reflexdo, formacdo e comunicacao sistematica e global é
seguido pelas Inspetorias um tanto irregularmente. Enquanto algumas Regifes e Inspetorias o
assumem e experimentam, outras, devido a causas diversas, continuam com o modelo anterior, as
vezes, apenas mudando alguns nomes. Em geral, percebe-se a dificuldade dos irméos e
comunidades de assumirem a nova mentalidade e renovarem a praxis cotidiana.

1.1.3 Os Capitulos Gerais 23 (1990) e 24 (1996)

Em seguida, 0 CG23 acolhe a caminhada precedente da Congregacao e apresenta uma proposta
unitaria de caminhada pastoral, que aceita organicamente todos os elementos fundamentais da
Proposta educativo-pastoral salesiana.

O Reitor-Mor dizia em seu relatério ao Capitulo sobre o estado da Congregagéo: "A area da Pastoral
Juvenil precisa de uma séria nova consideracao organica e operativa [...] A julgar em nivel mundial,
pode-se dizer que a area juvenil foi objeto de encorajamentos gerais, mas nao de impulsos
estruturais inovadores, decisivos e operativos, com aplicacédo de pessoas, meios e orientacfes



vinculantes".[15] Pode-se afirmar que o CG23 é a resposta para esta necessidade: a apresentacéo
unitaria, organica e operativa de toda a Proposta pastoral salesiana.

O Capitulo propde a Congregagéo as linhas fundamentais de um itinerario salesiano de educagédo a
fé que corresponda a complexa condicao juvenil em seus diversos contextos e realize na praxis a
sintese entre educacao e evangelizagdo que caracteriza 0 nosso sistema educativo; ele apresenta,
de forma dindmica e progressiva, 0s elementos centrais das quatro areas do itinerario de educagéo
a fé, areas que correspondem perfeitamente as quatro dimensodes da proposta educativo-pastoral
salesiana, ou seja, a area da maturidade humana, a area do encontro com Jesus Cristo, a area da
pertenca eclesial, a area do compromisso pelo Reino.[16]

O Capitulo desenvolve também os valores da Espiritualidade Juvenil Salesiana que, como projeto
original de vida cristd e caminho de santidade, constitui a meta e a inspiracdo que deve orientar e
sustentar toda a caminhada de educagao a fé.[17]

Além de apresentar os conteudos, os valores e o itinerario da proposta, o Capitulo também oferece
algumas orientac@es para torna-la operativa; a comunidade salesiana, animadora da comunidade
educativo-pastoral, como sujeito fundamental da proposta;[18] a animagéo pastoral inspetorial que
favoreca e promova a unidade organica dos diversos aspectos da pastoral (o Delegado para a
Pastoral Juvenil e sua equipe);[19] a orientacdo vocacional como elemento qualificador do
itinerario;[20] a importancia da comunicacédo social como caminho e forma atual para a
evangelizacdo.[21]

ApoOs o Capitulo, véarias Inspetorias empenharam-se com diligéncia e entusiasmo para por em agéo
concretamente no proprio contexto as orientacdes do itinerario de educacgédo a fé. Muitas vezes,
porém, a escassa formacéo dos animadores torna esses itinerarios pouco operativos.

O CG24 aprofunda um aspecto central do modelo pastoral, o seu sujeito fundamental, a comunidade
educativo-pastoral, na qual Salesianos e leigos compartilham o espirito e a missdo de Dom Bosco. A
luz da ampla revisdo da situacdo e da caminhada feita na Congregacéo, o Capitulo apresenta as
motivacgdes eclesiais, carisméaticas e culturais que convidam a ir além e oferece os critérios de acao
e as orientagdes operativas necessarias.

A novidade, dizia o Reitor-Mor a conclusé@o do Capitulo, "provém da irrupcéo dos leigos no horizonte
salesiano e da inser¢do da sua experiéncia novamente compreendida no coracao do carisma".[22]
O Capitulo convida-nos a passar da aceitacao dos leigos como simples colaboradores ao seu
envolvimento real na missdo, da ajuda operativa a verdadeira e propria corresponsabilidade, de
relacdes sobretudo funcionais a profunda comunicacao interpessoal e coletiva ao redor dos valores
da pedagogia e da espiritualidade salesiana, e tudo isso com itinerarios sistematicos de formacgéo
qualificada.

Dessa forma, o0 CG24 confirma e aprofunda a importéncia da CEP como a forma concreta de
realizar o projeto educativo-pastoral salesiano, envolvendo, em clima de familia, jovens, educadores,
religiosos e leigos; define o papel especifico da comunidade religiosa salesiana na animagéo da
CEP e os critérios fundamentais para a formacao pastoral salesiana que a deve animar.[23]

1.2 Os grandes horizontes desta caminhada

Ao longo deste percurso, a Congregacao descobre e reafirma alguns aspectos caracteristicos da
sua praxis pastoral que acredito ser importante apresentar sinteticamente para entender melhor o
conjunto do quadro fundamental de referéncia da Pastoral Juvenil Salesiana.

1.2.1 Uma percepcdo sempre mais aprofundada da nova situacéo dos jovens

Os ambientes e contextos, sociais e eclesiais, transformaram-se profundamente. Os jovens vivem
novos valores e possuem novos critérios de vida, que constituem uma verdadeira nova cultura; os
anéis tradicionais da transmisséo cultural e religiosa (a familia, a escola, a Igreja...) debilitaram-se e
entraram frequentemente em crise. A situagdo em que se deve atuar o trabalho educativo e pastoral



é diversa e em continua mutacdo. Nao é possivel, pois, limitar-se a pequenos retoques para ajustar
a praxis tradicional, nem pensar num esquema de agdo igual para todos.

Com esta consciéncia sempre mais explicita comega-se a desenhar uma "nova" presenca salesiana
entre os jovens,[24] uma "nova evangelizacao",[25] uma nova educacéo,[26] até mesmo um "novo
sistema preventivo".[27] Com estas afirmac¢fes quer-se expressar a necessidade de repensar e
aprofundar os contelidos e a organizacdo da educacéo e pastoral salesianas, em resposta a nova
situacéo dos jovens.

1.2.2 O esforgo de reformulagdo dos contetdos e das modalidades educativas e pastorais
tradicionais

Os repetidos e urgentes apelos da Igreja a renovar a catequese e a formacdao crista, sobretudo dos
jovens inseridos em contextos profundamente secularizados, dando prioridade a evangelizacédo e ao
anuncio renovado de Jesus Cristo, assim como a experiéncia da inadequacao de muitas propostas
oferecidas em nossos ambientes educativos, fazem sentir a urgéncia de repensar em profundidade
os contelidos e as modalidades da educacéo a fé, particularmente em torno de alguns pontos
fundamentais:

e Antes de tudo, a unidade e a totalidade da proposta educativo-pastoral, superando a
fragmentagao de uma praxis que considera a pastoral como um setor (‘o aspecto
religioso’) que se acrescenta aos demais aspectos da acéo educativa, mais do que a
gualidade que caracteriza toda a proposta. Pensar a agéo pastoral como unidade orgéanica
significa vé-la como processo Unico no qual os diversos elementos que o constituem se
articulam e qualificam reciprocamente, contribuindo juntos para a realizagdo da mesma
finalidade, que é o desenvolvimento integral do jovem considerado na totalidade do seu
ser.

Manifestagéo desta unidade é a relagdo estreita existente entre as quatro dimensdes da
pastoral salesiana (dimensédo educativa, dimensao evangelizadora, dimensédo associativa
e dimensao vocacional) a serem pensadas e realizadas em intima unido, de modo
especial a educacgéo e a evangelizacdo: uma educacéo que desenvolve o sentido religioso
da vida e abre e favorece o processo de evangelizacdo, e uma evangelizacdo que propde
a educacao um modelo de humanidade plenamente realizada e respeita a dindmica
educativa em seu desenvolvimento.

¢ O sentido comunitario da proposta salesiana, que nasce da comunidade e cria comunidade.
O verdadeiro sujeito da pastoral salesiana € a comunidade educativo-pastoral na qual os
salesianos e leigos compartilham o espirito e a missé@o salesiana. A comunidade religiosa
salesiana assume nessa comunidade educativa ampliada as tarefas especiais de
testemunho, animag&o, comunh&o e formag&o, como afirma o CG24.[28]

e A mentalidade de projeto. Embora a elaboracéo do Projeto Educativo-Pastoral tenha sido
exigida das Inspetorias em 1978,[29] codificada nos Regulamentos Gerais seis anos mais
tarde,[30] e aprofundada pelo Dicastério com um conjunto de orientagdes que esclareciam
0s seus contelidos e metodologia, a sua atuagao concreta ndo foi facil. As comunidades
ndo conseguiam entender que se tratava ndo tanto de elaborar um documento no qual
fossem apresentadas as multiplas atividades e intervencgdes que se queriam desenvolver
na obra educativa, quanto sobretudo organiza-las e coordena-las de tal modo que
constituissem um itinerario progressivo para objetivos concretos e verificaveis, com
opcoes claras de prioridade e sequencialidade. De fato, sem essa mentalidade de projeto,
este ndo conseguia guiar e orientar a praxis cotidiana.

e O estilo de animacado que exprime na nova situagao juvenil alguns elementos centrais do
Sistema Preventivo: o estilo de presenca entre os jovens que privilegia as relacdes
interpessoais sobre os institucionais, 0 acompanhamento que se preocupa sobretudo com
o aprofundamento das motivacdes das orientagdes, mais do que com a sua simples
realizagdo, a intervengéo que cria comunh&o e convergéncia em torno de um projeto
compartilhado mais do que com a multiplicacéo de iniciativas.

1.2.3 Expansao do campo de agao em resposta a nova situagéo.



Com a crise das agéncias educativas tradicionais surgem novos lugares e novas experiéncias, que
se tornam significativas para os jovens e capazes de transmitir valores e estilos de vida. Com a
dilatacéo da idade juvenil surgem também novas possibilidades de formacao e envolvimento; um
ambiente progressivamente secularizado e a multiplicagdo da marginalizacao juvenil apresentam
novos desafios e abrem novas possibilidades de educacéo entre os jovens.

Por isso, desenvolvem-se em todos os lugares "novas presencas"” que tentam formas renovadas de
aproximacao e encontro com 0s jovens, tanto na area da marginalizacao juvenil, como também no
campo do associacionismo, que amadurece em torno de 1988 no Movimento Juvenil Salesiano
(Articulacdo da Juventude Salesiana); surgem também Centros de pastoral juvenil e catequese,
iniciativas de comunicacao social voltadas aos jovens a fim de desenvolver novas linguagens e
novos campos de expresséao juvenil, Centros de espiritualidade, uma atencao maior ao mundo dos
jovens universitarios através de pensionatos e centros juvenis para eles, o desenvolvimento do
voluntariado missionario etc.

Se, de inicio, varias destas novas presengas aparecem como justaposicao e, as vezes, em
contraposicao com as presencas tradicionais, elas sdo progressivamente assumidas pelas
Inspetorias e integradas em seus projetos educativo-pastorais. Mais ainda, o tema da "nova
presenca" estende-se a todas as obras, levando a renovacédo da sua praxis pastoral de modo que se
tornem novas formas de presenca e servi¢o educativo entre os jovens.

O novo tipo de presenca exige uma nova ordem educativa e pastoral, uma nova relacdo com a
comunidade eclesial e o territério; por isso, lentamente, mas sem interrup¢éo, as Inspetorias
renovam as proprias presengas e tentam torna-las mais significativas (Escolas, Formacgéo
Profissional, Oratérios e Centros juvenis...).

A partir do CG20 da-se um rapido aumento das presencas paroquiais, que deixam de ser
consideradas como 'excepcionais', multiplicando-se na Congregacgao; esse incremento, porém,
acontece com uma notavel dificuldade de assumir nelas as novas perspectivas e a identidade da
pastoral salesiana. Em seu relatério ao CG22 (1984), o Reitor-Mor manifesta as dificuldades
percebidas para dar as nossas presenc¢as paroquiais um aspecto juvenil e uma organizacao
coerente com a proposta educativo-pastoral salesiana; o modelo operativo de pastoral juvenil e os
itinerarios de educacéo a fé ndo foram nem explicitados nem assumidos.[31]

1.2.4 Renovacéo das estruturas de animagao e governo pastoral na Congregacao e nas
Inspetorias.

Apb6s o0 CG19, a Congregacao sente a necessidade de renovar as estruturas de animacgéo pastoral.
Na nova situagdo, marcada pela enorme variedade de contextos nos quais os Salesianos atuam,
nao se pode imaginar que um Unico programa ou esquema operativo possa aplicar-se de forma
univoca em todos os lugares. As orienta¢gdes e o quadro de referéncia geral devem ser retomados
pelas Inspetorias a fim de adequa-los a prépria situacéo, em didlogo com as caracteristicas sociais e
culturais do lugar. Por isso, é indispensavel desenvolver nas Inspetorias um sistema de animacao e
governo pastoral capaz de fazer essa reflexdo e acompanhar as comunidades locais no colocar em
pratica o modelo pastoral, garantindo também uma comunicacao agil com as outras Inspetorias e
com o centro da Congregagéo.

A unidade organica da pastoral salesiana exige que haja um s ponto de referéncia para toda a
pastoral em suas diversas manifestacfes e setores, que sdo o Conselheiro para a Pastoral Juvenil
em nivel mundial e o Delegado para a pastoral juvenil em nivel inspetorial; a eles compete animar e
orientar os diversos setores e ambitos da pastoral na unidade e na coordenagédo operativa: por isso,
exige-se ao lado do Delegado também a presenca de uma equipe que compartilhe com ele a
responsabilidade da animagéo.

Esta estrutura foi plenamente definida no CG23[32] e difundiu-se por toda a Congregacéo. A
dificuldade esta no assumir por parte dos irmaos esta importante funcao de animagao pastoral, que
nao pode reduzir-se a organizar algumas atividades com os jovens ou coordenar alguns eventos ou
setores, mas acompanhar as comunidades locais em seu esfor¢o de realizar o modelo da pastoral,
superando a tendéncia ao setorialismo e crescendo na mentalidade de projeto e na dimenséo
comunitaria da pastoral juvenil. O Delegado, com a colaboracao da equipe, deve coordenar todos os
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setores da pastoral da Inspetoria, procurando que estejam presentes em cada um deles as quatro
dimensdes fundamentais da pastoral e se atue uma verdadeira convergéncia operativa a servico da
mesma misséo educativa e de evangelizacdo dos jovens. Isso exige um Delegado com dedicacdo
exclusiva e capacidade de contato com as comunidades locais e uma ligacao estreita da animacao
pastoral com o governo da Inspetoria, o Inspetor com o seu Conselho.

Em algumas regibes, néo foi facil entender a nova orientagao e, sobretudo, coloca-la em prética,
com a consequente excessiva lentiddo na assimilagéo e pratica do modelo pastoral. Percebeu-se
gue as Inspetorias que contam com uma equipe de animacao pastoral, constituida segundo os
critérios renovados, um Conselho inspetorial que dedica tempo a reflexao pastoral, um continuo
dialogo e intercambio com o Dicastério e com outros organismos intermediarios de animagao
(Conferéncias, Centros nacionais etc.) progridem de fato no desenvolvimento de uma pastoral
juvenil salesiana dinamica, significativa e correspondente as novas situacoes.

1.2.5 O ponto focal de atencéo: a qualidade da acao educativo-pastoral

Uma primeira visdo do caminho percorrido a partir de 1970 apresenta-nos um desenvolvimento de
tipo prevalentemente extensivo. O que se exigia particularmente das novas frentes missionarias, das
necessidades sociais emergentes, da insercao de forgas leigas em nossas obras. Deu-se, por isso,
a ampliac&o das obras e a multiplicagdo das presengas em quase todas as Inspetorias.

A ampliacdo acabou, porém, por produzir frequentemente certa desqualificagdo nas comunidades
enfraquecidas e sobrecarregadas de tarefas de organizacéo e gestao; e, sobretudo, ndo regenerou
as forcas como era de se esperar.

Houve nos Ultimos vinte anos, uma insisténcia sobretudo na concentracdo e ndo na qualificacao da
acdo educativo-pastoral. Em néo poucos setores da sociedade complexa a qualidade apresenta-se
hoje como condicdo para se ser significativo e também para ter peso. Tentou-se, entdo, concentrar
os esforgos de animacao na qualidade, sobretudo nestes aspectos:

e ndo contentar-se com uma pastoral de primeiros passos, de entretenimento, de propostas
genéricas ao grande grupo ou apenas da questao administrativa ou gerencial das
atividades, mas concentrar as intervencdes no objetivo do amadurecimento humano e da
educacao a fé, com propostas explicitas e densas, dedicando tempo e recursos ao
acompanhamento sistematico de grupos e pessoas, oferecendo diversidade de propostas
segundo o nivel alcangado...

e garantir um itinerario sistematico de evangelizagdo (anuncio de Jesus Cristo) e de educacéo
a fé, capaz de levar os jovens ao encontro pessoal com Jesus e com a Igreja; educar ao
sentido vocacional da vida e ao trabalho solidario, que suscite e acompanhe vocacgdes de
especial empenho e consagracdo na Igreja e na Familia Salesiana.

e desenvolver a dimensao educativa em nossas obras e em nossas propostas, promovendo a
personalizacdo dos valores e a busca do sentido cristdo da vida, cuidando do tipo de
cultura que transmitimos nos conteddos e nas metodologias educativas utilizadas,
estimulando a aten¢éo e a aceitagédo dos outros e o cuidado do bem comum, dando
atencgdo especial ao desenvolvimento da dimenséo religiosa da pessoa...

e envolver com mais corresponsabilidade e qualificar os agentes da pastoral, comunidades
salesianas, leigos colaboradores, animadores juvenis etc. para que sejam capazes de
responder adequadamente aos desafios educativos e pastorais dos jovens de hoje e viver
a missdo com entusiasmo e dinamismo.

Foram estas as preocupac0des prioritarias na animagéo pastoral dos ultimos anos.

2. LA SITUAZIONE ATTUALE

No final dos anos oitenta, havia um patriménio de reflexdo e préxis pastoral salesiana
extraordinariamente rico e consistente, do qual se sentia a necessidade de ter uma visao de
conjunto e recolher as suas linhas fundamentais numa sintese organizada e compartilhada para



facilitar a sua a assimilagao pessoal e a orientacdo da praxis. O Dicastério da Pastoral Juvenil
procurou responder a essa necessidade oferecendo as Inspetorias e comunidades a acima indicada
colecdo organica e promovendo nos Ultimos anos um processo sistematico de formagéo pastoral,
particularmente dos irmaos com responsabilidade de animagéo e governo, insistindo em alguns
pontos que acreditou bom evocar.[33]

2.1. Conhecimento e assimilacdo do modelo de pastoral

As diversas Inspetorias e comunidades fizeram um esforco notavel de assimilacéo e trabalharam
para atuar as linhas fundamentais do modelo pastoral, a fim de responder de maneira sempre
melhor as novas exigéncias da juventude. Experimentaram-se nessa caminhada algumas
dificuldades, como a diferenca entre a quantidade de propostas recebidas e a possibilidade de atua-
las, o ritmo diverso de assimilagdo da nova mentalidade pastoral pelas comunidades e Inspetorias, 0
aumento das exigéncias e das necessidades que levam com frequéncia a uma agéo dispersiva e
pouco programada, deixando pouco espaco a reflexdo. Consequéncia disso tudo é que as
Inspetorias s6 conseguem assimilar e, sobretudo, traduzir em pratica as orientacdes da
Congregacao com esforgo e de forma limitada.

Este modelo pastoral foi apresentado e aprofundado nos ultimos anos com todas as equipes
interinspetoriais de Delegados para a pastoral juvenil, verificando a caminhada feita, esclarecendo
os elementos fundamentais, especialmente a compreensao da unidade e da integralidade da
pastoral salesiana na pluralidade das obras, servicos e atividades, ajudando a superar o setorialismo
ainda bastante presente. O modelo pastoral também foi estudado nos encontros de Inspetores nas
Conferéncias inspetoriais; algumas Regides e Inspetorias foram acompanhadas, promovendo nelas
um maior conhecimento das linhas fundamentais e uma coordenacao pastoral mais eficaz.

Neste esforco de assimilacdo, contudo, percebem-se com frequéncia concepgdes redutivas da
pastoral, como quando esta se reduz a agao imediata, que favorecem uma visao pouco unitaria
entre pastoral, vida comunitaria e espiritualidade, tornando dificil viver a unidade vocacional e o
desenvolvimento integral do "Da mihi animas".

A espiritualidade salesiana, expressao concreta da caridade pastoral, é o elemento fundamental da
acdo pastoral salesiana: ela é fonte da sua vitalidade evangélica, critério de discernimento e
enfrentamento dos desafios cotidianos, fonte do entusiasmo e da paixdo apostolica, fundamento da
unidade de todos os que compartilham e colaboram na missédo. "Para nés, a recuperagéo da
espiritualidade ndo pode ser desvinculada da missédo... Por isso, torna-se inconcebivel e
injustificavel acreditar que a missao seja um obstaculo para o encontro com Deus e para cultivar a
intimidade com Ele".[34]

Da mesma forma, a vida comunitaria ndo é apenas uma ajuda pratica a eficacia da acdo pastoral,
mas seu elemento fundamental: "Viver e trabalhar juntos € para nos salesianos exigéncia
fundamental e caminho seguro para realizarmos a nossa vocacao" (Const. 49). Como o CG25 nos
recordava, "o primeiro servico que 0s jovens esperam de nds € o testemunho de uma vida fraterna
gue seja resposta a sua profunda necessidade de comunhao, proposta de humanizagéo, profecia do
Reino, convite a acolher o dom de Deus".[35]

Espiritualidade, comunidade e agdo pastoral exprimem, juntas, a riqueza da nossa missao a partir
de pontos de vista diversos, e devem ser pensadas e vividas em continua correla¢éo e em profunda
unidade.

2.2. Umarelagdo mais sistemética do Dicastério com as equipes dos Delegados inspetoriais
para aPJ

Estratégia importante neste esforco foi promover em todas as Regides ou grupos de Inspetorias a
colaboracao sistematica dos Delegados inspetoriais com encontros regulares de revisao, estudo e
programacéo. O contato frequente e o acompanhamento do Dicastério em relacdo as equipes
inspetoriais permitiu orientar a agéo pastoral de cada Inspetoria segundo o encaminhamento da
programacéo do sexénio e promover uma fecunda ligagao entre elas.



A fim de facilitar a relacéo e o dialogo entre o Dicastério e as equipes dos Delegados inspetoriais
criou-se o0 "Conselho Mundial" com representantes de todos os grupos interinspetoriais de
Delegados, que constitui um momento forte de reflexdo e aprofundamento sobre aspectos centrais
da pastoral, favorecendo a unidade de visao e orientacao.

Ao olhar para cada Inspetoria, constata-se que se entendeu e apreciou mais a funcdo de animagéo
do Delegado inspetorial e da equipe, por exemplo, na escolha do Delegado, na continuidade do
servico, na reviséo e redimensionamento da equipe inspetorial, a fim de que se seja mais operativa
e eficaz, etc.; em algumas Inspetorias, porém, deve-se reconhecer que ainda é preciso reforcar a
figura do Delegado e o seu papel de coordenador de toda a Pastoral.

2.3 Alguns aspectos darenovagao pastoral

e Abertura generosa e criativa a novas fronteiras juvenis, sobretudo as novas e velhas
pobrezas (meninos de rua, drop-out, imigrantes...), ao mundo do associacionismo juvenil e
as novas linguagens (mdsica, teatro, turismo...), ao voluntariado e, de modo mais
modesto, mas significativo, a area da espiritualidade juvenil (casas e equipes de
espiritualidade juvenil).

Estes setores, na verdade, ainda nao estdo plenamente integrados no Projeto das
Inspetorias. Eles encontram dificuldade para se coordenarem com as presencgas mais
institucionalizadas, como as escolas, as pardquias etc. e, com frequéncia, a sua gestéo e
organizacao exigem tanto esfor¢o que restam aos salesianos encarregados poucas
energias para preocupar-se com a qualidade e sistematicidade da proposta educativa
nelas oferecidas.

e Sensibilidade renovada para dar mais qualidade educativa e evangelizadora a proposta
educativo-pastoral que oferecemos em nossas obras, mediante o repensamento do
Sistema Preventivo, a fim de adequa-lo aos novos desafios apresentados pelo mundo da
educacao, as novas exigéncias do trabalho com os jovens em situacdo de risco, a
urgéncia de renovagédo da evangelizacé@o e a educacgéo a fé.

A vontade de renovacao, porém, tem dificuldade de se traduzir em programas e processos
concretos. De fato, a nossa pastoral ainda € pouco missionaria, isto €, apresenta escassa
atencao ao primeiro andncio e ao anuncio renovado do Evangelho, ndo encontra a forma
de adequar-se as possibilidades do grande grupo, embora sem esquecer as necessidades
dos mais abertos e disponiveis; falta sistematicidade na pastoral vocacional, animada pela
comunidade e inserida realmente na pastoral juvenil ordinaria. Por isso, a grande
multiplicidade de iniciativas promovidas consegue, s6 a duras penas, gerar um sélido
itinerario de educacao a fé, que ajude os jovens a personaliza-la e integra-la em suas
vidas.

e Processos sistematicos de formacédo pastoral e salesiana dos educadores

Hé& nas Inspetorias uma preocupacéo pela formagéo pastoral e salesiana dos
colaboradores e animadores juvenis, com muitas iniciativas: cursos de formacao para os
professores das escolas e dos centros de formacao profissional, centros de formagao para
os animadores juvenis, encontros diversos nas comunidades e Inspetorias etc. Ha,
também, alguns centros para a formacao pastoral e salesiana dos Salesianos e
colaboradores leigos como o Centro Regional de Formagéo Permanente de Quito, para a
Regido Interamérica, que integrou em seu programa a formacao pastoral e esta
desenvolvendo um curso de formagédo pastoral para Delegados e membros das equipes
inspetoriais de pastoral juvenil; 0 Centro Dom Bosco de Lyon (Franga) ou o
"DonBoscovormingscentrum” da Bélgica Norte etc. Em colaboragdo com as IUS e a
Comissdo Americana da Escola Salesiana na América teve inicio um curso virtual para a
formacéo salesiana dos professores da escola, segundo as linhas do segundo encontro
continental (Cumbaya 1), do qual ja participaram 702 professores.
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No campo da formagé&o pastoral, deve-se cuidar muito mais da sistematicidade das
propostas, da sua consequéncia na vida cotidiana das obras, da coordenacao e partilha
das iniciativas e dos programas, da organizacdo segundo o modelo da Pastoral Juvenil
Salesiana que favoreca uma visdo mais unitaria e integral da pastoral; deve-se cuidar,
ainda, do trabalho em equipe e em rede, e do desenvolvimento de metodologias
adequadas para enfrentar positivamente a complexidade da pastoral e superar o
setorialismo.

A formacé&o pastoral dos Salesianos é o objetivo estratégico a perseguir de modo especial,
para que eles possam ser animadores do novo modelo de Pastoral Juvenil e assumir a
sua tarefa especifica de promotores e guias da formacéo salesiana e pastoral dos
colaboradores.[36]

3. OS DIVERSOS SETORES DA PASTORAL JUVENIL SALESIANA

A pastoral juvenil salesiana é atuada num determinado territdrio mediante a "pluralidade de formas,
determinadas em primeiro lugar pelas exigéncias daqueles a quem nos dedicamos" (Const. 41) e
dos ambientes nos quais os jovens vivem, sobretudo os ambientes de empobrecimento econémico,
politico e cultural. Mediante a pluralidade de obras e servigcos, manifesta-se a sua unidade e, ao
mesmo tempo, a sua riqueza. Toda obra ou estrutura contribui com a prépria especificidade para o
conjunto e também contribui para realizar o critério oratoriano do art. 40 das Constituicdes. A fim de
exprimir com clareza a unidade da pastoral salesiana no territorio e na Igreja local, as diversas obras
€ servicos que constituem uma presenca salesiana num determinado territério devem ser pensadas
em relacéo e complementaridade reciproca.[37]

3.1 Os Oratérios e Centros Juvenis

O Oratorio esta na origem e é o protétipo de toda obra salesiana. Como tal também é hoje a
primeira forma de presenga salesiana entre os jovens. Entretanto, hoje a realidade do Oratério
assume multiplas formas e caracteristicas, tentando responder as necessidades e expectativas dos
jovens e alcancar o maior nimero possivel deles, de modo especial os mais pobres e carentes.

Em dezembro de 2007, contavam-se na Congregacao 636 Oratdrios festivos ou de fins de
semana,[38] mais de 164 Oratdrios diarios, que oferecem diversos servigcos aos jovens depois do
horario escolar; havia também 529 Centros Juvenis para os adolescentes e jovens; varios deles
oferecem aos jovens desempregados e a margem do sistema escolar a possibilidade de adquirir
uma formagéo de base ou preparar-se para um trabalho; alguns também tentam recuperar os jovens
em graves situacdes de risco social.

A variedade de formas é uma grande riqueza, oferece muitas possibilidades de contato com a
massa de criangas, adolescentes e jovens e um recurso educativo enorme. Contudo, também
apresenta o risco de centrar a dindmica do Oratério quase apenas nas atividades lidico-recreativas,
diminuindo as mais especificamente educativo-formativas. Por isso, varias Inspetorias empenharam-
se no repensamento da identidade do Oratério e do Centro Juvenil e na recriacdo da propria
metodologia pastoral original, envolvendo as comunidades salesianas e as comunidades educativas
com os diversos grupos da Familia Salesiana. Trata-se de um esfor¢o a encorajar e acompanhar.

Deseja-se garantir a abertura do Oratoério-Centro Juvenil a todos os jovens, de modo especial aos
mais pobres ou em situacdo de risco, aos que ndo conseguem alcancar outras estruturas e
propostas educativas, de modo que o Oratério se torne a fronteira missionaria da comunidade crista.
Busca-se uma metodologia pastoral que consiga responder as necessidades mais imediatas da
grande massa dos jovens, sem esquecer, porém, as propostas de maior empenho e exigéncia para
os jovens dispostos a seguir um intenso itinerario formativo.

O préprio ambiente do Oratério de Valdocco, enquanto correspondia as necessidades de diversao e
de formacao elementar para a maioria dos jovens, oferecia aos melhores propostas arduas de
formacgéo e de compromisso cristdo. Ainda mais, havia ali uma dindmica que suscitava nos jovens a
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vontade de crescer e aprofundar a propria formacéo, a passar das simples necessidades esportivas
ou instrutivas a esfor¢cos mais sistematicos e profundos de formag¢&@o humana e crista, de
consumidores de atividades a seus protagonistas e animadores, além de criadores do ambiente
educativo a servi¢o dos colegas. Como traduzir essa caracteristica das origens em nossos atuais
ambientes oratorianos?

Outro desafio ao qual se quer responder é fazer do Oratdrio-Centro Juvenil uma verdadeira
comunidade educativa com forte identidade e dindmica formativa, expressa num ambiente
profundamente humano e cristdo; nesse ambiente, oferece-se a presenca significativa dos
Salesianos e educadores entre os jovens, a compartilhar a propria vida; oferecem-se, também,
propostas educativas diversificadas segundo a realidade e as necessidades dos proprios jovens, do
crescimento da corresponsabilidade dos leigos e dos jovens animadores ao redor do PEPS,
compartilhado por todos, da dindmica formativa e do acompanhamento adequado dos grupos e das
pessoas que ajude a personalizar as propostas e oportunidades oferecidas.

3.2 A Pardquia confiada aos Salesianos

O trabalho dos Salesianos no campo paroquial exprime-se, sobretudo, mediante paréquias
confiadas a Congregacéao e paréquias missionarias. O seu nimero cresceu notavelmente nestes
anos. Em 2007 havia 1212 paréquias confiadas a Congregagédo e paréquias missiondrias, nas quais
mais de 3 mil salesianos tinham o cuidado pastoral de mais de 11 milh&es de fiéis.

A maioria dessas pardquias localiza-se em bairros populares ou territérios de primeira
evangelizagdo. Em muitos lugares a paréquia confiada aos salesianos se faz acompanhar do
Oratério, da escola ou também de um Centro de promogé&o social, com atencéo especial aos jovens
em situacgéo de risco. Dessa forma, os salesianos, inseridos diretamente na estrutura de uma Igreja
particular, oferecem-lhe a contribui¢éo original e especifica do seu carisma.

Apesar da notavel quantidade de paréquias confiadas & Congregacdo, muitas vezes esse setor da
pastoral salesiana ndo recebe das Inspetorias atencdo, acompanhamento e coordenacéo
convenientes. Promovem-se, nestes anos, a sua formacgéo e coordenacgédo, encontros
interinspetoriais ou nacionais para aprofundar alguns desafios importantes em nossa presenca
salesiana no campo paroquial; ainda resta, porém, muito a fazer, e fazer melhor.

Eis alguns aspectos a aprofundar com urgéncia:

1. Garantir a identidade salesiana no trabalho pastoral realizado na paréquia. Isso exige
assumir algumas opc¢des carismaticas na vida e na missdo da comunidade paroquial; em
particular:

0 construir a paréquia como comunidade de fiéis animada pela comunidade religiosa
salesiana; comunidade articulada em grupos e comunidades menores nas quais
aconteca uma comunicacao maior, um trabalho mais intenso, uma participacao
mais real e uma relacao visivel entre todos os grupos e 0 ambiente humano e
social da paréquia;

0 oferecer a todos uma proposta sistemética de evangelizagdo e educacao a fe,
promovendo uma pastoral mais missionaria, que busque a todos e entre em
contato com todos, sobretudo com os jovens e os afastados, tornando-se dessa
forma muitas vezes o primeiro lugar de encontro simpatico e significativo com a
Igreja, com uma proposta de evangeliza¢do ou de primeiro anuncio para 0s
afastados e um itinerario continuado e gradual de educacao a fé, sobretudo para
0s jovens e as familias;

0 promover a opc¢ao juvenil garantindo que a pastoral juvenil ndo seja apenas um
setor ao lado de outros, mas a qualidade distintiva de toda a vida paroquial, de
modo que, na paréquia salesiana, os jovens sintam-se "em casa".

2. Outro desafio importante é a promog¢éo de uma metodologia pastoral mais missionaria e
salesiana, com grande sensibilidade educativa, capaz de tomar as pessoas no ponto em
gue se encontram para suscitar nelas o desejo de abrir-se a fé e envolver-se num itinerario
continuo e gradual de vida cristd, em sintonia com as preocupagdes e experiéncias da sua
vida cotidiana, de modo especial dos jovens, descobrindo neles as sementes do
Evangelho e a acdo do Espirito.
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3. Deve-se também ajudar as comunidades paroquiais a elaborar o Projeto pastoral unitério,
global e compartilhado, que dé unidade e continuidade a todas as iniciativas nela
oferecidas.

A fim de progredir nessa direcdo é fundamental cuidar da formacédo pastoral dos Salesianos
dedicados a animagao da paréquia e dos leigos colaboradores, e uma coordenacgao inspetorial
capaz de acompanhar e apoiar as comunidades paroquiais nesse caminho.

3.3 A Escola é o mundo da educacgéo formal

A presenca salesiana no campo da educacéo formal e especialmente na escola € uma das mais
consistentes, significativas e difundidas.

Em 2007, a Congregacdao era responsavel por 1208 Institutos escolares de diversos niveis, com
pouco mais de um milh&o de alunos, sobretudo na faixa dos pré-adolescentes, embora no ultimo
sexénio tenham aumentado notavelmente os alunos das escolas superiores, particularmente de
nivel universitario. Os salesianos atuantes no campo escolar sdo 2286 com dedicagéo exclusiva e
1364 com dedicacgédo parcial, com a colaboracédo de um batalhdo muito grande de leigos, quase 60
mil.

A escola salesiana é uma presenca crista significativa no mundo da educacéo e da cultura; ajuda os
jovens a se prepararem com dignidade para a vida e contribui para formar a mentalidade e
transformar a sociedade segundo os valores humanos e cristaos; por isso, € um instrumento
fundamental para a evangelizacio. Em vérias nacdes da Asia ou da Africa, a escola é, muitas
vezes, a Unica forma permitida de presenca da Igreja; nela a comunidade crista oferece um
testemunho de servi¢o desinteressado aos setores mais pobres da sociedade, um ambiente humano
permeado pelos valores evangélicos, como testemunho silencioso de Jesus Cristo, e também uma
oportunidade preciosa de as familias cristds do lugar educarem cristdmente seus filhos.

Nestes anos, a Congregagao fez um esforco notavel para renovar a sua presenga neste campo,
sobretudo nos seguintes aspectos principais:

1. A qualidade educativa e pastoral do ambiente no qual se vive, dos programas e propostas
oferecidos, da metodologia utilizada, da prépria estrutura e dos préprios recursos
materiais, das pessoas nela empenhadas mediante um PEPS operativo e compartilhado
por toda a comunidade educativa, de modo que seja capaz de orientar e guiar a dinamica
cotidiana da escola.

Neste sentido, é importante superar o perigo de considerar a pastoral como um setor ao
lado de outros, mais do que a qualidade de toda a vida da escola, da cultura, da
metodologia, das relacdes, das propostas etc. que nela se apresentam e se realizam;
muitas vezes, isso € bem apresentado nos documentos, mas permanece um desafio que
se deve ainda traduzir em pratica na vida cotidiana da comunidade educativa.

2. A comunidade educativo-pastoral esfor¢a-se por construir a escola como comunidade
humana a servigo da educacéo e da evangelizacéo dos jovens e ndo s6 como instituicao
de servigos educativos. A escola é uma comunidade educativo-pastoral quando nela o
centro é formado pelas pessoas, sobretudo os jovens, com relagfes interpessoais, com a
participacdo dos valores da pedagogia e da espiritualidade salesiana, com o envolvimento
e o protagonismo de todos em suas diversas funcoes.

3. Uma escola plataforma eficaz e normal de evangelizacdo, de modo especial mediante a
promocao e transmisséo de uma cultura e de uma mentalidade inspiradas nos valores
evangélicos. A pastoral juvenil salesiana no campo da educagao deve promover nos
jovens ndo s0 a vida cristd, mas também uma cultura inspirada na fé e nos valores
evangélicos, e deve ser alternativa a cultura do ambiente frequentemente caracterizada
pelo secularismo, relativismo, subjetivismo, consumismo.

Os conteudos culturais oferecidos na vida cotidiana de uma escola, nas diversas
disciplinas, na metodologia, no ambiente, nas relagdes etc. nem sempre recebem a
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atengdo necessaria para garantir a coeréncia entre os conteldos transmitidos ou as
metodologias usadas e os valores da fé cristd, de modo que esta informe eficazmente a
vida pessoal, profissional e social das pessoas e se estabeleca uma relagédo fecunda entre
fé e cultura.

4. Uma escola atenta e aberta aos jovens mais pobres, com dindmica e metodologia que
previne a faléncia escolar e ajude a supera-la com cursos de recuperacao, aulas noturnas
para os jovens que estdo fora da estrutura escolar etc.; que promove, mediante as
diversas matérias e atividades propostas, o contato e a insercao na realidade social, para
descobrir as causas das situa¢gdes de marginalizagcdo e excluséo ali vividas e suscitar o
esfor¢o de supera-las; uma escola que promove a cultura do dialogo, da colaboracao, da
aceitacdo do diverso, da solidariedade.

Estes objetivos foram favorecidos nestes anos através de um esforgo sistematico e continuado que
se atuou em varias regifes da Congregacao. E exemplar o processo que se vai realizando na
Ameérica salesiana a partir dos encontros continentais de Cumbaya (1994 e 2001) e Brasilia (2008).
As conclus@es desses encontros foram aprofundadas nas diversas equipes inspetoriais e zonais
para traduzi-las em programas operativos que orientem a acdo das diversas comunidades
educativas, ajudando-as a verificar a prépria praxis educativa e transforma-la. Este trabalho é
realizado com os varios grupos da Familia Salesiana que administram escolas na América.

Algo semelhante vai-se fazendo também na Europa (encontros de Roma, em 1994 e 2000, de
Cracdvia, em 2004, e Sevilha, em 2010) e na Asia Sul, por meio das coordenacgdes interinspetoriais
ou nacionais.

No Brasil, com essas mesmas finalidades, os Salesianos e as Filhas de Maria Auxiliadora criaram a
rede de escolas salesianas, pela qual se promove a formacao dos professores e a elaboracéo de
textos escolares segundo a pedagogia salesiana.

A caminhada de renovacéo exige certamente uma formagéo permanente dos educadores mais
sistemética. Além do esforgo das Inspetorias para garantir uma boa formacgéo educativa e salesiana
com programas sistematicos, desenvolveram-se em algumas Inspetorias ou regides, diversos
centros e projetos de formacao educativa e pastoral salesiana dos colaboradores leigos, de modo
especial dos professores das nossas escolas.

3.4. Formacdao Profissional e a preparac¢do para o trabalho

Desde seus inicios, a Congregacéo Salesiana foi reconhecida e apreciada pelos seus centros de
formacéo profissional; neles, oferecia-se aos jovens mais pobres, que frequentemente deviam
trabalhar desde pequenos para ajudar a familia ou ndo conseguiam acompanhar o itinerario escolar
normal, uma formac¢éo humana e uma preparacgéo de qualidade para o trabalho, que Ihes permitia
enfrentar com confianca e responsabilidade o proprio futuro. Ainda hoje, varios paises que permitem
a presenca explicita da Igreja confiam-nos obras de formacgéao profissional e, por meio delas,
podemos dar um testemunho silencioso, mas claro, do Evangelho de Jesus Cristo.

As obras de formacao profissional sdo muito variadas atualmente: das Escolas técnico-profissionais,
cerca de 180, que oferecem aos jovens uma formagao secundaria sistematica que permite seguir
uma ampliacéo posterior na Universidade, as Escolas de formagédo profissional (457), que oferecem
aos jovens encaminhados ao trabalho uma preparacdo de qualidade, com um programa regular
reconhecido. Entre estas escolas merecem atencao especial as 46 escolas agricolas.

Multiplicaram-se nestes anos, no campo da formagéo profissional ndo formal, os mais de 300
pequenos centros de iniciacdo ao trabalho, que oferecem aos jovens trabalhadores ou aos que se
iniciam no trabalho cursos breves e muito praticos para torna-los capazes de alguma qualificacao.

Os centros de formacao profissional favorecem e apoiam com frequéncia iniciativas concretas de
auxilio para 0 emprego de jovens operarios, cooperativas de matuo socorro, centros de artesanato e
outras iniciativas para facilitar o trabalho dos jovens mais pobres.
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Nas sociedades modernas, em rapida evolugdo, o0 mundo da técnica e do trabalho é um setor que
experimenta mudancas profundas e velozes; por isso, se quiser ajudar realmente os jovens a se
inserirem neste mundo novo, a formacao profissional deve modificar os seus programas, métodos e
também os seus instrumentos.

Tudo isso a torna carente de apoio e orienta¢éo especiais, particularmente nestes aspectos:

1. Promover a formacdo integral dos jovens. A formagdo humana, moral e espiritual é tdo
importante quanto a técnica e profissional. Com muita frequéncia, o aluno de um centro
profissional de Dom Bosco é preferido aos demais sobretudo pelas qualidades da sua
personalidade, mais ainda do que pela instrucdo ou as qualificagdes obtidas. Isso,
contudo, ndo significa que se deva considerar a instrugao profissional como secundaria. A
meta final de um centro de formacao profissional salesiano €&, de fato, garantir ao jovem
um emprego adequado a instrugéo recebida. O curriculo formativo integral é justamente
orientado para esse objetivo. Consequentemente, é essencial que todo centro tenha um
Projeto Educativo Pastoral, que oriente eficazmente a sua agéo cotidiana.

2. Reforcar, no trabalho educativo das escolas técnico-profissionais, os processos de
personalizacdo. Hoje ndo é suficiente uma boa preparacao técnica e profissional, mas
exigem-se sempre mais pessoas capazes de pensar de maneira autbnoma e
intelectualmente interessadas e dotadas de senso critico; pessoas capazes de estabelecer
relagbes positivas, estaveis e eficazes, de promover a colaboragdo em projetos comuns;
capazes de gerir e resolver os conflitos, enfrentar as mudancas com fantasia e
criatividade. Essa exigéncia é muita sentida também pelos préprios jovens, que gostariam
de uma atencao maior dos educadores a sua vida. Por isso, € importante promover
momentos e itinerarios de comunicacgédo e de relagédo pessoal entre educadores e alunos,
com as familias, com o ambiente social; preocupar-se com uma orientagdo educativa
respeitosa, mas ao mesmo tempo propositiva; programar uma formacado moral e uma
educacao aos valores realmente pessoal, comunitaria e solidaria.

3. Desenvolver, nos diversos processos educativos, a formacao social sistematica e profunda
gue garanta uma mentalidade mais solidaria e uma capacidade maior de trabalhar
eficazmente pela justica. O CG23, diante do enorme desafio da pobreza, assinalava a
formacéo para a dimenséo social da caridade como tarefa fundamental para dar solidez e
credibilidade a educacao a fé.[39]

Eis alguns elementos que nédo deveriam faltar nessa formacao:

0 conhecimento adequado da complexa realidade sociopolitica, a comecar dos niveis
mais préximos e imediatos;

0 apresentacdo completa e sistematica do ensinamento social da Igreja, como chave
de leitura dessa realidade e indicacdo das metas ideais as quais tender no
trabalho cotidiano;

0 introduzir os jovens em situac¢des que requerem solidariedade e ajuda, sobretudo
no mundo do trabalho, por exemplo, diante do drama do desemprego juvenil, da
exploracao, da imigracdo ou do racismo etc.

4. Desenvolver a pedagogia do trabalho em nossa proposta educativa como elemento
importante na formagdo humana integral, superando uma pedagogia demasiadamente
intelectual e seletiva. Muitos jovens estdo expostos a alguma experiéncia de insucesso
escolar e/ou ja viveram problemas de integracao pessoal, familiar e social. Para eles, a
experiéncia de trabalho positiva, programada e acompanhada com critérios educativos,
pode ser uma 6tima possibilidade de recuperagéo pessoal; o jovem pode readquirir a
estima de si, redescobrir as préprias habilidades e capacidades e ser motivado para a
propria formacao.

Isso requer que oferegcamos na proposta educativa um espago amplo para algumas
experiéncias de trabalho, servigos para a comunidade, trabalhos em organizagfes "non-
profit"..., valorizando nelas sobretudo a realizacéo pessoal e 0 servico ao bem comum.
Requer também a promocéo de contatos qualificados e significativos com pessoas,
instituicdes e ambientes do mundo do trabalho, favorecendo o dialogo, o confronto e o
conhecimento reciproco e a colaboragéo formativa.
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5. Oferecer um processo de evangelizagdo realmente inserido na dindmica educativa e de
trabalho. Toda a nossa agédo em favor dos jovens trabalhadores tem como meta a
evangelizacdo, mas uma evangelizagdo realmente integrada no seu mundo.

O projeto de evangelizacdo deve preocupar-se sobretudo com os seguintes aspectos:

0 oferecer aos alunos uma visdo humanista e evangélica da realidade social,
econdmica e do mundo do trabalho, através da aula de religido ou de formacao
moral e do estudo da Doutrina Social da Igreja;

O propor experiéncias espirituais e de abertura a Deus, tanto na vida ordinaria quanto
em seus momentos significativos, com um processo gradual de iniciacao a oracao
e a celebragéo;

0 oferecer também experiéncias de servigco gratuito e solidario aos pobres, a
comegcar daqueles do proprio ambiente;

0 propor momentos explicitos de evangelizacdo e educacao a fé através de grupos
adequados a sua sensibilidade e necessidades;

0 relacionar-se com as iniciativas pastorais da Igreja no mundo do trabalho e facilitar
aos jovens a sua participagéo.

6. Indicador significativo da qualidade e eficacia da formagao recebida sera a facilidade com
gue os alunos que concluem a formag&o encontram emprego e trabalho e como eles sédo
capazes de transformar para melhor a sociedade em que vivem. Isso requer desenvolver
uma estreita colabora¢éo com o mundo da industria e das empresas, favorecendo a sua
cooperagao nos programas de exercitagdes praticas oferecidas aos alunos e nos estagios
de atualizagdo para docentes, buscando a sua consultoria no processo de renovacao e
modernizacgédo, preparando junto as empresas e industrias programas de formacéao
permanente, sobretudo para os jovens que ja trabalham, pensando em algumas iniciativas
para acompanhar os jovens nos primeiros passos da sua insergdo no mundo do trabalho.

Neste aspecto, os Ex-Alunos podem ter grande importancia e ser de verdadeira ajuda,;
podem ser uma excelente ponte entre a escola e o mundo do trabalho no qual ja estédo
inseridos; podem colaborar na tarefa educativa da escola mediante o trabalho profissional
ou com servigos voluntarios; muitos também podem ajudar os jovens que concluem os
estudos, acompanhando-o0s na inser¢cdo no mundo do trabalho, ajudando-os em iniciativas
de auto-ocupacdo, criando bolsas de emprego etc.

Existem na Congregacao experiéncias magnificas no campo da formacgao profissional: escolas
técnicas que estdo na vanguarda, que ndo sO oferecem aos jovens uma formacao profissional de
alta qualidade, como também promovem diversas iniciativas para ajuda-los a entrar dignamente no
mundo do trabalho.

Precisamente pela importancia que a formacao profissional tem em nossa missao educativa dos
jovens mais pobres e pelas dificuldades e pelos desafios que ela deve enfrentar hoje numa
sociedade em rapido desenvolvimento, € urgente apoia-la promovendo uma coordenagdo maior
entre os diversos centros quer na Inspetoria quer em nivel nacional e regional, favorecendo o
intercambio de experiéncias, projetos, recursos e uma colaboracao intensa entre 0s centros mais
desenvolvidos e os mais modestos, sobretudo na formagéo dos professores, na qualificacdo dos
programas e metodologias... buscando juntos caminhos e iniciativas para garantir o sustento e a
renovagao continua dos centros.

O Dicastério para a Pastoral Juvenil promoveu nos Gltimos anos algumas iniciativas neste sentido,
mas certamente ainda se deve fazer muito mais.

3.5 0 mundo da Universidade: a caminhada feita pelas IUS e outras formas de presenca no
mundo universitario.

Por decisé@o do Reitor-Mor, o Dicastério para a Pastoral Juvenil assumiu neste sexénio a animagao
das IUS (Instituicdes Universitarias Salesianas). O objetivo proposto foi assumir e implementar a
identidade e as politicas aprovadas pelo Reitor-Mor com o seu Conselho para a presenga salesiana
na educacdao superior (janeiro de 2003) mediante o "Programa Comum 2" (2003-2008), elaborado
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pela Assembleia das IUS (julho de 2003). Este programa responde a trés objetivos ("eixos")
estratégicos:

1. Formacao do pessoal. Esta formacao acontece sobretudo mediante o Curso Virtual IUS:
"Aprendizado cooperativo e tecnologias de educacdo na unidade, em estilo salesiano
(CVI)". Trata-se de um projeto realizado sistematica e profissionalmente, que em relativo
pouco tempo chegou a um namero significativo de professores das IUS (cerca de 3 mil);
teve também uma densa réplica na renovacao das préprias IUS e no desenvolvimento
positivo do "Programa Comum 2"; sem esta plataforma humana, que compartilha os
valores da educacao salesiana, teria sido muito dificil o sucesso do programa proposto.

Desenvolvimento especifico do CVI é o "Curso Virtual de formagao para professores da
escola salesiana da América", realizada por varias IUS em colaboragao com o Dicastério
para a pastoral juvenil e a Comissdo da escola salesiana na América; ele quer reforcar a
identidade e a competéncia educativa dos professores, gerando entre eles uma cultura de
cooperagéo e trabalho em grupo, desenvolvendo novos recursos para a acao educativa
nas escolas, de acordo com as linhas do Segundo Encontro Americano da Escola
Salesiana (Cumbaya Il). O primeiro curso (2006-2007) foi acompanhado por 702
professores.

2. O segundo eixo quer garantir os fundamentos das instituicbes segundo as orientacdes do
"quadro de referéncia" dos documentos sobre a identidade e as politicas. Abraca trés
aspectos ou colunas:

0 a "Carta de Navegacao", isto &, uma série de instrumentos e procedimentos para
garantir a orientacdo e gestao das instituicdes no interior do quadro de referéncia
da identidade e das politicas;

0 os recursos humanos, a gestao do pessoal e dos dirigentes, o papel da
comunidade salesiana;

0 o0s recursos econdmicos, fundos e producao de recursos, gestdo profissional dos
recursos, politicas de investimentos, sinergias etc.

O desenvolvimento deste segundo eixo foi o0 empenho fundamental das IUS nestes anos.
Foi um caminho rigoroso, sistematico e bem acompanhado. A resposta das 1US foi boa,
mas ndo uniforme; em geral, a maioria participou com dedicagéo e segundo as condi¢des
exigidas; envolveu-se um grupo significativo de dirigentes, presididos pelo proprio Reitor-
Mor. Foi satisfatéria a participagcdo nos Seminarios de Brasilia, Sdo Paulo, Lima, El
Salvador e nas Conferéncias (Chile 2004, Guatemala 2006, Porto Alegre 2009).
Entretanto, o resultado final (a elaboragéo da "Carta de Navegacgao"), embora louvavel
pela quantidade (mais de 50% das IUS o apresentaram) e pela qualidade (foi uma primeira
tentativa), manifesta ainda dificuldades consideraveis para trilhar um verdadeiro processo
de planejamento estratégico nas Universidades.

3. O terceiro eixo propde-se a promover relacdes setoriais entre as 1US. E uma iniciativa muito
concreta e importante para criar entre as IUS uma verdadeira comunidade cientifica de
colaboracao ao redor de projetos compartilhados por diversas Universidades, até chegar a
construgao e ao funcionamento ordinario de uma verdadeira e propria rede de
Universidades salesianas qualitativamente presentes no mundo cientifico com as
contribuigbes mais consonantes ao nosso carisma educativo e juvenil. Ha atualmente o
grupo do Curso Virtual voltado a formacéo do pessoal, o grupo "IUS-Engineering"”, o grupo
"lUS-Education”; e estdo em preparagéo o grupo "lUS-formacéo pastoral” e o grupo "lUS-
novas tecnologias".

Mediante o desenvolvimento deste programa, as IUS ndo s6 crescem quantitativamente (em 2006
eram 61 instituicdes universitarias de varios niveis: 19 na América, 25 na india, 9 na Europa, 5 na
Asia Leste e Oceania, 1 na Africa), mas sobretudo véo-se consolidando e crescendo em qualidade,
particularmente as da América e da Europa. Por esse caminho vai-se transformando o modo de
conceber e organizar a presenca salesiana na Universidade e vdo-se promovendo novas formas de
presenca e gestdo universitaria através do trabalho institucional de elaboragdo da "Carta de
Navegacéo".
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Véao-se criando em todas as IUS plataformas humanas que compartilham a misséo e a visédo
salesiana e 0s projetos universitarios; esses grupos sdo capazes de serem nucleos animadores da
comunidade académica e promotores e guias da renovacao da instituicdo. Vai-se suscitando
também uma maior sinergia e colaboracéo entre as IUS, superando a autorreferéncia e promovendo
nelas uma consciéncia comum e uma viséo de conjunto.

Em julho de 2007, realizou-se a V Assembleia IUS, na qual foi elaborado o Programa Comum llI,
que retoma e aprofunda os objetivos e 0s passos dados até o momento.

3.6 A atencdo ao mundo da marginalizagéo juvenil

A atencgdo aos jovens em situacgao de risco foi sempre uma caracteristica da pastoral salesiana. A
nova situacdo das nossas sociedades desafia-nos a respostas novas. A pobreza cresce sempre
mais, apresentando até uma dimensao tragica que atinge muitas pessoas e comunidades, entre as
quais, muitissimos jovens, a ponto de ser uma realidade estrutural e global. Podemos falar também
de "novas pobrezas" e, portanto, de "novas formas de marginaliza¢éo — exclusdo social", entre as
quais nos atingem de modo particular aquelas que comprometem as possibilidades de
desenvolvimento dos jovens, criando situag@es de insatisfagdo grave e, para alguns, também de
desvios.

O aspecto mais preocupante € o desenvolvimento de uma mentalidade ou forma de organizar a vida
(individualismo, consumismo, busca absoluta da eficacia e do lucro...) que gera sempre mais
marginalizacdo, excluséo, pobreza e sofrimento, particularmente para os setores mais frageis como
S&0 0s jovens.

Por isso, multiplicaram-se nos Ultimos cinquenta anos projetos, iniciativas e obras que tentam
responder a essa situacao e oferecer aos jovens uma nova oportunidade de construir sua vida
positivamente e inserir-se responsavelmente na sociedade. Ha "casas-familia" para acolher e
educar meninos e jovens em situacado de grave risco (criangas sem familia, de rua, vitimas de
abusos sexuais ou da prostitui¢do...); projetos de atencao, protecdo, educacao de criancas e jovens
trabalhadores, muitas vezes desde muito pequenos, de acolhida e recuperacgéo de jovens vitimas
das drogas ou egressos da priséo... acolhida e formacéo de jovens imigrantes com frequéncia sem

familia... e muitas outras.

Cresceu, nas Inspetorias, a sensibilidade e o empenho nas diversas situacdes de pobreza e
insatisfacao juvenil, ndo s através de obras, projetos e intervengdes especificas em favor dos
jovens em situacéo grave de insatisfacdo, mas sobretudo inserindo esse empenho no Projeto
Educativo Pastoral da Inspetoria e promovendo em todas as comunidades educativas uma atencao
especial aos fatores de marginalizacdo e exclusdo. Essa atencao e esse empenho devem
desenvolver-se ainda mais em cada comunidade e obra; deve-se dar mais atencéo a cultura e
mentalidade que nelas se promovem, empenhando-se a incrementar uma cultura de solidariedade e
de cidadania ativa; é importante, também, aprofundar o trabalho em rede e em colaboracéo entre as
diversas obras e servigcos nas Inspetorias e com outras instituicdes do territério, cuidar da formacéo
e preparagéo educativa e salesiana dos educadores nesse trabalho especifico.

O Dicastério para a pastoral juvenil promoveu e/ou acompanhou diversas iniciativas neste sentido,
por exemplo, 0 encontro europeu sobre imigracédo (Barcelona 2003); o encontro regional sobre
educacéo e iniciacdo dos jovens ao trabalho (San Salvador 2004); em seguida, o encontro sobre a
proposta de trabalho na pedagogia salesiana para os jovens em situacéo de risco (Medellin 2006); o
encontro sobre formac&o profissional e iniciacdo ao trabalho (Africa e Madagascar — Johanesburgo
2004). H& também diversas coordenacdes regionais ou hacionais que promovem um trabalho em
rede e uma atenta insercéo e colaboracdo com instituicdes sociais que trabalham neste campo: a
coordenacdo YAR ("youth at risk”) na india, SCS na Italia, "Plataforma Social" na Espanha, e outras.

Na animacao e coordenacao deste setor tém uma importancia especial os "Escritorios de
planejamento e desenvolvimento" criados em varias Inspetorias. Estes escritérios ajudam as
Inspetorias a planejarem estrategicamente as suas intervencgdes para o desenvolvimento e a busca
de fontes de financiamento para os projetos. E muito importante o trabalho de conjunto entre esses
escritorios e a delegacao inspetorial para a pastoral juvenil a fim de garantir a insercao dos projetos
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no PEPS inspetorial e promover, ao mesmo tempo, o0 planejamento sistematico e a revisao exigente
dos objetivos do PEPS.[40]

3.7 Outras presencas e formas mais leves de servigo aos jovens

Assistimos, na sociedade complexa e pluralista, ao surgimento de novos lugares ou formas de
educacéo da juventude, que propdem modelos e estilos de vida que fascinam as massas juvenis;
pense-se na escola paralela das midias, nas agregac¢8es ao redor de interesses musicais e
esportivos, no turismo, nas novas formas de empenho social e eclesial, na area do tempo livre, que
se tornaram novos lugares de identificacéo pessoal.

Para responder a essa nova situa¢do desenvolveram-se no conjunto do mundo salesiano novas
realidades e agregac0es juvenis, novas formas educativas, servicos e obras mais ageis e leves,
capazes de responder e adaptar-se as necessidades e urgéncias mutaveis com maior liberdade de
acdo e iniciativa. Essas realidades servem-se, sobretudo, das possibilidades da comunicacdo com o
ambiente natural dos jovens, mais do que com a estabilidade do ambiente fisico; privilegiam a
espontaneidade das relacdes e a liberdade de adeséo, a centralidade das pessoas mais do que a
estrutura e o projeto; cultivam uma ligagéo de fundo entre diversas realidades e trabalham em
interacdo reciproca com outras instituicdes e servigos no territério, procurando oferecer uma
resposta global as situagdes. Nelas, é relativamente mais facil envolver os préprios jovens na
consciéncia que o caminho a trilhar juntos esta em suas méaos.

Eis algumas dessas novas formas de presenca entre 0s jovens.
1. Movimento Juvenil Salesiano (Articulacdo da Juventude Salesiana)

Uma das formas de presenga mais ampla e completa entre os jovens é o Movimento
Juvenil Salesiano (AJS). Trata-se de um Movimento de carater educativo, oferecido a
todos os jovens, para fazer deles sujeitos e protagonistas do préprio desenvolvimento
humano e cristdo, com impulso missionario, aberto aos distantes, com vontade de
incidéncia no territério e na sociedade civil e de insergao e contribuigdo na Igreja local.

Os grupos e as associagdes juvenis que, embora mantendo a propria autonomia
organizativa, se reconhecem na espiritualidade e na pedagogia salesiana, formam de
modo explicito ou implicito o Movimento Juvenil Salesiano (Articulagdo da Juventude
Salesiana).

Sua animacao é compartilhada entre os grupos da Familia Salesiana, de modo particular
os SDB e as FMA. Momento forte do Movimento foi o 'Férum Mundial' celebrado em Turim
e Roma por ocasido do ano 2000, quando representantes das diversas Inspetorias
compartilharam nos lugares dos inicios do carisma salesiano a prépria experiéncia de
Movimento, os grandes desafios que tocam hoje o mundo juvenil, as novas possibilidades
de respostas e de empenho, para concluir apresentando a todos os jovens do Movimento
algumas linhas de trabalho para os préximos anos. A mensagem final do Férum constituiu
o quadro de referéncia da animagédo que se desenvolveu nestes anos através de diversas
iniciativas:

0 a mensagem anual do Reitor-Mor aos jovens do MJS (AJS) por ocasido da festa de
Dom Bosco, objeto de estudo e reflexdo nos grupos;

0 o aprofundamento da identidade do Movimento (diversas Inspetorias elaboraram
uma "Carta de Identidade do MJS");

0 o incremento no protagonismo dos jovens com diversas coordenacdes inspetoriais
ou interinspetoriais do Movimento (em particular, no sexénio passado, foi criada a
Coordenacéo europeia do MJS com uma larga participacao dos proprios jovens,
como fruto do Confronto 2004);

0 muitos encontros inspetoriais e/ou regionais dos grupos do MJS, como o
"Campobosco"” da Espanha e Portugal, as numerosas peregrinacdes de grupos
juvenis aos lugares das origens do carisma salesiano, encontros europeus com o
Confronto e o Eurizon, encontros dos grupos do MJS da Argentina, do Brasil, 0
"Boscoree" para 0s Escoteiros Dom Bosco da india etc.;
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0 o esforgo para uma formacgéo sistemética e profunda dos animadores e o
desenvolvimento, em varias Inspetorias, de um "itinerario de formacdao crista para
os diversos grupos"; crescem no interior do MJS (AJS) diversos movimentos e
associag6es claramente evangelizadoras;

0 a presenca maior do MJS (AJS) nas Igrejas locais etc.

O MJS (AJS) é uma realidade prometedora que envolve muitas criancas, adolescentes e
jovens, mas exige um esfor¢co sempre maior, mais sisteméatico e coordenado para a
evangelizacdo e a formacgéo cristd segundo os valores da Espiritualidade Juvenil
Salesiana, o cuidado da formacao e do acompanhamento pessoal dos animadores, a
promogao do trabalho solidario com os outros jovens, sobretudo os mais pobres e em
situacdo de risco, e uma presenca ativa e responsavel nos diversos ambientes juvenis, na
Sociedade e na Igreja.

Ao longo do ultimo sexénio multiplicaram-se e aprofundaram-se as propostas de
peregrinacdes juvenis aos lugares salesianos de Turim e do Colle, sobretudo das
Inspetorias da Europa, os encontros de Espiritualidade (exercicios espirituais nos lugares
salesianos com jovens e adultos...), os encontros de formagédo salesiana para leigos
colaboradores, a experiéncia formativa para jovens pré-novigos de algumas Inspetorias
salesianas da Europa etc. A Inspetoria ICP esta fazendo um notavel esforco para
enriquecer, com a ajuda das Inspetorias da Europa, e coordenar de maneira melhor as
equipes salesianas que animam o Projeto Colle Don Bosco e Valdocco. A Congregacgao
inteira é grata por isso.

Iniciou-se também, com a ajuda e a colaboragédo do Instituto de Espiritualidade da UPS,
um itinerario de reflexao e partilha entre os responséaveis das Casas Salesianas de
Espiritualidade da Europa (maio de 2004); identificaram-se os elementos fundamentais
para uma proposta de Espiritualidade Juvenil Salesiana a oferecer nessas casas e a
missdo de uma Casa Salesiana de espiritualidade no projeto pastoral da Inspetoria.

2. Volontariado

Desenvolveu-se nestes anos, nas Inspetorias e no MJS (AJS), uma multiplicidade de
grupos e associacdes de voluntariado, sobretudo juvenil O CG24 reconheceu a realidade
do voluntariado como um novo estilo de abertura ao outro, sobretudo no campo da
pobreza e da marginalizagdo, um desafio contra as injusticas e os egoismos imperantes,
um sucesso vocacional significativo e uma confirmacgéo valida da caminhada educativa
feita pelos jovens junto com os SDB.[41]

O voluntariado continua a crescer na Congregacao através dos muitos grupos e
organizacdes. Em algumas Regides desenvolve-se sobretudo o voluntariado local ou
nacional, tanto missionario quanto social ou vocacional (América); em outros, esta muito
desenvolvido o voluntariado internacional e missionario (Europa); outras Regides recebem
voluntérios (Africa e Asia).

O voluntariado missionario é realizado normalmente como proposta significativa aos
jovens que percorreram o itinerario formativo da pastoral juvenil e os ajuda a amadurecer e
aprofundar a prépria opgao vocacional de vida cristd empenhada; com frequéncia, porém,
torna-se também ocasido significativa de contato e proposta de evangelizagdo para jovens
que vém de fora das nossas obras.

Os Dicastérios para a Pastoral Juvenil e para as Missdes reelaboraram o documento
"Voluntariado na misséo salesiana”, enriquecendo-o com as contribuicdes do Encontro
internacional de 2001 e com a experiéncia das Inspetorias e ONGs salesianas. O
documento apresenta a identidade do voluntariado salesiano, algumas exigéncias e
condi¢bes fundamentais para a sua realizacdo, para a formac¢ao e acompanhamento dos
voluntérios e a animacao e promoc¢éao do voluntariado salesiano nas Inspetorias e na
Congregacéo.
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O documento foi apresentado em 2007 a toda a Congregacgéo, através de sete encontros
regionais, para ser conhecido e operacionalizado nas diversas Inspetorias mediante um
plano inspetorial do voluntariado, inserido no PEPS inspetorial.

4. PERSPECTIVAS DE FUTURO PARA A PASTORAL JUVENIL SALESIANA

Depois de apresentar como se desenvolveu e como se articula hoje a Pastoral Juvenil na
Congregacao, com um sentido agradecimento a Deus pela quantidade de bem que Ele suscita entre
nds no servico aos jovens, pela forca de atracdo de Dom Bosco e do seu carisma, pelo trabalho
generoso de tantos irmaos, leigos colaboradores e dos préprios jovens, gostaria de propor e
compartilhar algumas perspectivas de futuro, varias das quais ja foram propostas pelo CG26 como
objetivos prioritarios para os préoximos anos.

4.1. Continuar o esforco de assimilacao e pratica do modelo da Pastoral Juvenil Salesiana

Vimos o esfor¢co enorme da Congregacao nos Ultimos cinquenta anos para repensar e renovar a sua
praxis educativa e pastoral, respondendo com maior fidelidade as novas necessidades e
expectativas dos jovens e aos valores inspiradores do Sistema Preventivo de Dom Bosco. Hoje,
podemos contar com um conjunto de critérios orientadores, estruturas, linhas de acao que traduzem
na situagdo atual o espirito e 0 modelo de ag&o vivido por Dom Bosco no primeiro Oratério: o
Sistema Preventivo.

Todo esse esforgo de repensamento da pratica educativa implica necessariamente uma abertura a
novos esquemas e a novas praticas, uma nova mentalidade e uma nova forma de organizar os
elementos que constituem o ato educativo, uma nova metodologia e um novo modo de organizar a
presenca entre os jovens... Coisas que requerem reflexdo para verificar a experiéncia cotidiana,
coragem para assumir novas perspectivas e novos projetos, paciéncia para dar tempo a lenta
transformacéo das formas de pensar e das atitudes, partilha, para que estes processos de
mudancgas nao se realizem individualmente, mas em grupo.

Hoje, a Congregacao tem um modelo operativo de Pastoral Juvenil, isto €, uma forma concreta de
estruturar e organizar os diversos elementos da sua pratica educativa e pastoral para garantir a sua
identidade e a sua coeréncia em relagéo aos objetivos do projeto e a sua organicidade; modelo fiel
aos principios inspiradores do Sistema Preventivo de Dom Bosco, ao mesmo tempo em que
responde melhor as necessidades e situacdes dos jovens de hoje. E urgente, portanto, empenhar-se
por conhecer a fundo esse modelo, assumir 0 seu projeto e, sobretudo, traduzi-lo em pratica nos
diversos contextos e ambientes. Nos Ultimos anos, fez-se um grande esfor¢o nessa dire¢do, mas
ainda se deve continuar, ajudando cada salesiano e cada comunidade local a confrontar a propria
praxis com o modelo para fazer com que seja mais fiel e significativa.

E importante assumir, de modo especial, a vis&o unitéaria e organica de uma pastoral, centrada na
pessoa do jovem e ndo tanto nas obras ou servigos, superando o setorialismo ainda presente na
prética de todos os dias. Deve-se, também, refor¢ar a dimensdo comunitéria da a¢do pastoral
que se manifesta sobretudo no esfor¢o de construir a obra salesiana como comunidade educativo-
pastoral, na qual as pessoas ocupam o centro, prevalecem as relagdes interpessoais, 0s elementos
de comunhéo e colaboragéo sobre as preocupacdes gerenciais e organizativas. Outro aspecto no
qual os ultimos Capitulos insistiram é a mentalidade de projeto, isto é, considerar a acdo pastoral
como caminho que se vai desenvolvendo gradualmente segundo objetivos precisos e verificaveis, e
ndo tanto como soma de muitas intervengdes e acdes pouco relacionadas entre si.

Tudo isso implica multiplicar o esfor¢o de formagéo pastoral, quer dos Salesianos quer dos
colaboradores leigos. Existem muitas iniciativas neste campo, mas é urgente sistematiza-las e dar-
Ihes continuidade, de modo que se va criando em cada comunidade educativo-pastoral um nucleo
de pessoas plenamente identificadas com os valores e o projeto da pastoral salesiana, capazes de
encorajar e guiar o resto.

21



4.2. Uma pastoral evangelizadora claramente orientada para o anincio de Cristo e a educagao
dos jovens afé

A acdo educativo-pastoral da Congregacéo vai-se multiplicando em todos os lugares; as caréncias

dos jovens e as exigéncias da sociedade e da Igreja sdo sempre mais numerosas e prementes. No
esfor¢o de responder-lhes, porém, corre-se o risco da disperséo e de deixar a sombra o coragdo da
nossa missao.

Em muitas sociedades e culturas nas quais se realiza 0 nosso servico educativo e pastoral vai-se
desenvolvendo uma cultura que marginaliza a religido e, de modo especial, o cristianismo, um estilo
de vida que favorece o aumento da pobreza material e espiritual de muitos, e que multiplica os
fatores de exclusédo social... Nesses ambientes séo, frequentemente insignificantes e irrelevantes os
valores religiosos e as motivacfes dos crentes que, em outros tempos, transpareciam e eram
percebidos no servico educativo e de promog¢éo humana.

Essa situagdo levou muitos Salesianos e leigos colaboradores a renovarem a prépria identidade
vocacional e entregar-se ao trabalho educativo e pastoral com grande generosidade e sacrificio;
mas ha também o perigo de "superficialidade espiritual, ativismo frenético, estilo de vida burguesa,
testemunho evangélico fragil, dedicacao parcial a missdo. Tudo isso se traduz ndo s6 na dificuldade
de fazer emergir a propria identidade de consagrados como também na timidez apostélica".[42]

Tudo isso requer a recuperagao das raizes e do motor da nossa praxis pastoral, a paixdo
missionéria do "Da mihni animas", a Unica que pode garantir a sua significatividade e eficacia, e
centrar a nossa variadissima atividade educativo-pastoral na evangelizagéo e educacéo a fé, onde
tudo encontra a sua unidade e o seu sentido.[43]

A luz das linhas de ac&o propostas pelo CG26 sobre o tema da evangelizacdo, eis algumas
prioridades que deverdo caracterizar a pastoral juvenil nos préximos anos:

1. Uma pastoral mais missionaria, que proponha "com alegria e coragem, a vivéncia da
existéncia humana como foi vivida por Jesus Cristo".[44] Hoje, ndo é suficiente colocar os
jovens num ambiente positivo com multiplicidade de atividades e propostas, nem mesmo
oferecer-lhes simplesmente uma formagéo catequética, ou habitua-los a pratica religiosa
(oracdo e sacramentos); € preciso uma proposta clara e explicita de antncio de Jesus
Cristo, que desperte nos jovens a vontade de conhecé-lo e segui-lo; é necessario ensinar-
Ihes a oragdo cristé e inicia-los nela, como também na leitura e na meditacdo da Palavra
de Deus; é preciso também suscitar neles o desejo de empenhar-se num itinerario
sistematico de aprofundamento da fé e ajuda-los a organizar a prépria vida segundo os
valores do Evangelho.

2. Uma evangelizacdo inserida plenamente no campo da educacado. A pastoral juvenil
salesiana vive e desenvolve-se no campo da educagdo, procura promover nos jovens nao
s6 uma vida cristd, mas também uma cultura inspirada na fé e nos valores evangélicos,
gue seja alternativa a cultura do ambiente, caracterizada pelo secularismo, relativismo,
subjetivismo, consumismao...

A atengdo aos conteudos culturais oferecidos no desenrolar-se cotidiano de uma obra nem
sempre recebe a atencao que precisaria para garantir a coeréncia entre os contetidos
transmitidos ou as metodologias usadas com os valores da fé cristad (encontro cultura e fé)
e garantir uma vida crista@ capaz de qualificar evangelicamente a vida privada, profissional
e social das pessoas.

Hoje, portanto, € urgente organizar o trabalho pastoral, cuidando sobretudo da integracéao
da evangelizagao e da educacgdo na légica do Sistema Preventivo:[45]

0 uma evangelizacédo capaz de adaptar-se a condi¢éo evolutiva do jovem, que se
preocupe em desenvolver as atitudes humanas fundamentais que tornam possivel
a abertura pessoal a Deus e 0 encontro com Jesus, atenta aos valores e visdes
da vida vivida pelos jovens para transforma-los a luz do Evangelho;

0 uma educagéo capaz de formar mentalidade, inspirar visGes de vida abertas a
dimensao religiosa, amadurecer opcdes de vida inspiradas pelo Evangelho de
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Jesus; uma educagéo atenta, de modo especial, ao desenvolvimento da dimenséo
religiosa da pessoa e a promogéao de atitudes fundamentais para uma abertura
positiva a fé; uma educacdo que se preocupe com a formacéo da consciéncia
moral e eduque 0s jovens para 0 compromisso social segundo a inspiracdo da
doutrina social da Igreja.

4.3. Aprofundar e reforgar a dimenséo vocacional em todas as propostas pastorais

A animacéo e a orientacdo vocacional constituem um elemento essencial de uma Pastoral Juvenil
gue ajude todo jovem a fazer opgdes responsaveis de vida a luz da fé. "Sentimos hoje, mais forte do
que nunca, o desafio de criar uma cultura vocacional em todos os ambientes, de modo que os
jovens descubram a vida como chamado e toda a pastoral salesiana seja realmente vocacional".[46]
Contudo, a melhor pastoral juvenil ndo gera vocacg8es apostélicas e consagradas sem uma atengéo
especifica ao anuincio vocacional explicito, a proposta pessoal decidida, ao acompanhamento
espiritual constante.

A caréncia de vocac@es sensibilizou as comunidades e os irmédos para refletirem sobre o0 modo de
fazer animagéo vocacional, mas ela ainda é pensada e atuada como trabalho complementar ao
trabalho educativo e pastoral ordinario, realizado por alguns encarregados ou irmaos
particularmente sensiveis. Isso empobrece os dois processos: a pastoral juvenil, que ndo consegue
orientar os jovens para uma visao vocacional da prépria vida guiando-os para opc¢des evangélicas
de doacdo e de servigo, e a animagao vocacional muito fundada no entusiasmo e pouco na relacéo
profunda e personalizada com Jesus Cristo.

Por isso, é preciso converter mentalidades e renovar determinadas praxis, particularmente nestes
trés aspectos:

1. Promover em nossos ambientes a cultura vocacional, mediante uma pastoral juvenil
decididamente evangelizadora, que empenhe 0s jovens no reconhecimento da propria vida
como dom de Deus e a corresponder-lhe com um trabalho generoso a servi¢co dos outros,
em particular dos mais carentes.[47]

2. Garantir em cada itinerario de educacao a fé uma atencéo especial para promover nos
jovens o empenho apostolico, enraizado numa relacao pessoal de amizade com Jesus
Cristo, realizado na comunh&o e colaboracgéo no interior de uma densa experiéncia de
comunidade e amadurecido com um trabalho sistematico de formacgéo pessoal.[48]

3. Testemunhar com coragem e alegria a beleza da prépria vocagao salesiana, entregue
totalmente a Deus na misséo juvenil, fazendo dela uma proposta explicita e empenhando-
se no acompanhamento dos jovens com sinais de vocacdao religiosa salesiana em sua
caminhada de discernimento e formacao vocacional.[49]

4.4. Uma atengdao especial aos jovens mais pobres e em situagdo de risco como caracteristica
de toda presenca e obra salesiana

Reconheco com alegria que cresceram a sensibilidade e a preocupacéao, a reflexao e o trabalho pelo
mundo da marginalizacdo e da insatisfacao juvenil. Essa realidade ndo representa mais um setor
particular, identificado com alguma obra especial ou animado apenas por algum irméo
particularmente motivado. A atencao aos ultimos, aos mais pobres, aos mais atribular vai se
tornando uma "sensibilidade institucional” que, aos poucos, envolve muitas obras das Inspetorias.

Ainda existe, entretanto, certa resisténcia a requalificar a mentalidade e a metodologia educativa,
para que todas as nossas presencas estejam realmente a servigo dos jovens mais carentes.[50]
Fiéis as orientacBes do CG26, devemos continuar essa caminhada e concentrar 0s nossos esforgos
no desenvolvimento de alguns processos que envolvem o conjunto da nossa pastoral juvenil:

1. A atencao aos jovens em situacgao de risco como caracteristica e empenho de todas as
presencas salesianas e de todos os projetos educativos. Nao basta ter na Inspetoria
algumas obras ou servigos explicitamente dedicados aos jovens mais pobres; é preciso
gue a abertura e a atencao as situacdes de pobreza, exclusao e marginalizacdo sejam
assumidas por todas as presencas, até ser uma caracteristica da sua significatividade. E
importante que toda comunidade educativa individualize os elementos do ambiente, da
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dindmica e da metodologia da obra, ou determinados critérios de avaliagdo mais ou menos
explicitos, que, de fato, produzem selecao e excluséo, e se empenhe por transformé-los;
que toda comunidade educativa favoreca a presenca, a participacdo e o protagonismo dos
jovens mais carentes e em situacao de risco nas atividades, nos grupos, nas
responsabilidades...; e individualize com atengéo especial os elementos da pedagogia
salesiana mais adequados a esses jovens e se empenhe em p6-los em pratica.

2. Mirar a transformacao da mentalidade e das tendéncias culturais ndo s6 para responder as
expectativas imediatas, promovendo a cultura da solidariedade segundo o critério de "dar
mais a quem recebeu menos". A pobreza e a marginalizagdo em nossas sociedades ndo
sdo apenas fenbmenos econdmicos ou sociais, mas também sao, e creio que sobretudo,
fendmenos culturais; ha um modo individualista, competitivo, hedonista e consumista de
conceber a vida que gera exclusao dos mais fracos; ndo se pode contentar-se, portanto,
em ajudar os mais pobres a superar as suas situa¢des de marginalizagéo, mas a nossa
intervencao deve mirar a transformacéo da sua mentalidade e da mentalidade do conjunto
da sociedade. Neste sentido, cada comunidade educativo-pastoral deve estar muito atenta
aos valores e estilos de vida que promove com a sua acao educativa de todos os dias.

3. Desenvolver com atencao particular a dimenséo religiosa da pessoa, considerada como
fator fundamental de humanizacao e de prevencao. Na visdo antropolégica do Sistema
Preventivo de Dom Bosco, a dimensao religiosa € um elemento fundamental da pessoa e
da sociedade; por isso, 0 seu desenvolvimento, até o anuncio de Jesus Cristo, € uma
exigéncia indispensavel da proposta educativa salesiana. Cremos que nessa relagéo
pessoal com Deus, através dos caminhos misteriosos do Espirito que age no coragdo de
cada pessoa e de modo especial dos mais pobres e carentes, encontrem-se energias
insuspeitadas para a construcao da personalidade e para o seu crescimento integral,[51] e
cremos que é um elemento importante para dar esperanga aos jovens que sofrem de
modo especial as consequéncias dramaticas da pobreza e da exclusao social.

Portanto, toda comunidade educativa deve propor, no projeto educativo-pastoral para
esses jovens, experiéncias e itinerarios que despertem neles a dimenséo religiosa da vida
e os ajudem a descobrir Jesus como Salvador.[52] Esta proposta de evangelizagdo deve
inserir-se plenamente no processo educativo de prevencao e de recuperacao e articular-se
em itinerarios simples, muito aderentes a vida cotidiana e segundo a l6gica das pequenas
sementes.

O testemunho dos educadores e da comunidade educativa, 0 ambiente de alegria, de
acolhida e de familia, a defesa e a promocao da dignidade pessoal, constituem o primeiro
anuncio e a primeira realizagao da salvagao de Cristo e a oferta de libertacéo e de
plenitude de vida.

Esta primeira centelha, entdo, deve ser cuidada e desenvolvida com paciéncia e
perseveranca, despertando sempre o positivo que existe no jovem, a consciéncia da sua
dignidade, a sua vontade de retomar-se. A comunidade toda lhe oferece experiéncias
religiosas simples, mas de qualidade, como momentos de oragéo ou de celebracdo, que o
ajudem a abrir-se a presenca e a relacdo pessoal com Deus. A partir dessas experiéncias,
a comunidade crista podera anunciar com respeito, mas também com alegria, a pessoa de
Jesus Cristo.

4.5. Redefinir as nossas presencgas para torna-las mais significativas, ou seja, "novas
presencas"

A profunda renovacé&o da Pastoral Juvenil, para responder melhor as caréncias e as exigéncias dos
jovens, exige como condicao indispensavel a revisdo profunda da finalidade, da organizacéo e da
gestdo das nossas obras. Por isso, somos convidados h& anos na Congregacao a redimensionar as
presencgas, a transforma-las e torna-las mais significativas, a abrir-se a novas fronteiras, tornando
"novas" as presengas e promovendo outras presencgas novas.[53]

Tornar novas as obras institucionais que temos — Escolas, Centros de Formacéao Profissional,
Paréquias, Oratorios e Centros juvenis, Residéncias universitarias etc. — exige centralizar a misséo
da comunidade salesiana ndo tanto na gestédo e organizacédo da obra quanto no acompanhamento e
na formacéo dos educadores e dos jovens, garantindo uma presenca direta entre eles, na animagao
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de um itinerario gradual de educacao e evangelizacéo, até formular propostas de vida crista
empenhada, no envolvimento de um vasto movimento de pessoas ao redor de um Projeto
educativo-pastoral salesiano aberto e compartilhado. Trata-se, também de ter uma atencao
privilegiada e decidida pelos jovens em situacdo de risco, assumindo com coragem e criatividade as
opcdes necessarias; trata-se também de promover iniciativas e projetos que envolvam o maior
namero de pessoas e instituicdes a servico da educagédo e evangelizacdo dos jovens, trabalhando
em rede e em comunh&o com a sociedade e a Igreja.

N&o basta renovar as presencas ja existentes. E preciso, muitas vezes, que nos empenhemos
também na criagdo de novos tipos de presengas, com propostas densas de evangelizacdo e de
educacéo a fé, de formacéo salesiana dos colaboradores com equipes que animam casas
salesianas de espiritualidade, centros de catequese, centros de formacao de leigos colaboradores;
presencas de animacao e proposta vocacional explicita, de animacao e orienta¢éo das associacdes
e movimentos juvenis de evangelizacao e empenho, de voluntariado etc.

A fim de facilitar o esfor¢o de tornar mais significativa e eficaz a presenca salesiana num territorio,
coordenar melhor os diversos tipos de presenca salesiana neles, favorecer a realocacéo e
redefinicdo das obras, o CG25 havia pedido a todas as Inspetorias que elaborassem um Projeto
Orgéanico Inspetorial (POI) que apresentasse os critérios, as condi¢cdes e as exigéncias concretas
necessarias para obter esse objetivo.[54] A caminhada teve inicio, mas deve ir adiante, mediante a
revisdo e a renovacao continua do POI.

4.6. Uma animacdo pastoral sempre mais relacionada e coordenada por diversos Dicastérios,
de modo particular os dicastérios da Missao salesiana: pastoral juvenil, comunicagdo social e
missdes

A animacédo da pastoral juvenil foi-se tornando sempre mais complexa: multiplicaram-se os setores
ou ambientes, com novos aspectos a organizar e coordenar. Alguns desses aspectos estao
estritamente ligados a outros confiados pelas Constituices a distintos dicastérios, por exemplo, a
realidade do voluntariado com os seus diversos tipos tem uma relagao especifica e concreta com as
missdes (quando se trata do voluntariado missionario); a paréquia confiada aos Salesianos nos
territérios de missao assume também a dinamica prépria das estagfes missionarias, acompanhadas
pelo dicastério para as missdes; o dicastério para a comunicacao social, além da animacao dos
aspectos especificos dos meios de comunicagéo social e das empresas, promove a formagéo dos
educadores para que sejam criadores de ambientes ricos nos relacionamentos e nas comunicagdes;
este aspecto liga-se estritamente a pastoral juvenil que anima a comunidade educativo-pastoral,
sujeito fundamental da educacéo e da evangelizacdo; a formacao pastoral dos SDB e dos leigos
deve assegurar-se da ligagao reciproca e da colaboragao estreita entre o dicastério para a formacéo
e o dicastério para a pastoral juvenil... Da mesma forma, outros campos que vao se tornando
sempre mais interdependentes e que envolvem diversos dicastérios, de modo que a sua animagao
nao seja realizada apenas por um deles a prescindir dos demais.

O CG26, diante desta realidade, pediu ao Reitor-Mor e ao seu Conselho que seja promovida durante
0 sexénio uma colaboracao mais organica entre os trés dicastério da misséo (Pastoral Juvenil,
Comunicacao Social e Missdes), de modo que, salvaguardando a unidade orgéanica da pastoral
juvenil, estes setores compartilhados sejam enriquecidos com a contribuigdo dos trés dicastérios
que animam de modo direto aspectos complementares da Unica missao salesiana: a educacao e a
evangelizacdo dos jovens, sobretudo os mais pobres e das classes populares, numa cultura
profundamente conformada pela comunicacao social e sempre mais secularizada, exige um projeto
claramente missionario no qual se dé prioridade ao primeiro anincio do Evangelho.

Esta orientacdo do CG26 ndo se reduz a uma proposta organizativa, mas implica uma visdo mais
larga, integral e relacionada de alguns aspectos centrais da missdo salesiana, confiados a estes
dicastérios. A pastoral juvenil deve ser sempre mais missionaria, isto €, assumir as caracteristicas e
dindmicas da agdo missionaria, cuidando com atencao especial do despertar da dimensao religiosa
dos jovens que vivem imersos em ambientes secularizados, dando prioridade ao primeiro andincio
de Jesus Cristo, cuidando do didlogo com outras religides... A pastoral juvenil também deve assumir
sempre mais a nova cultura da comunicagao social, que da forma a um estilo de vida e agéo, um
conjunto de valores que caracterizam os ambientes, sobretudo juvenis, nos quais a pastoral juvenil
realiza a sua misséo educativa e de evangelizagéao.
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O Salesiano, portanto, como educador-pastor dos jovens de hoje, deve assumir muitos aspectos do
missionario e do comunicador; a comunidade educativo-pastoral deve ser um centro promotor de
comunicacdes de densa qualidade humana e cristd; a proposta educativo-pastoral salesiana deve
garantir a presenca e o desenvolvimento da dimensdo missionéria e a dindmica e os valores do
mundo da comunicagéo. A pastoral juvenil salesiana, a Comunicacdo social e a animacgao
missiondaria sdo aspectos que integram organicamente a realizacao integral da Misséo salesiana.

CONCLUSAO

Caros irmaos, quis entregar-lhes esta carta no 4° Domingo da Pascoa, que a Igreja dedica a Cristo
Bom Pastor, para aprender justamente dEle, como soube fazer o nosso amado pai Dom Bosco, que
se sentiu chamado como vocacao e missdo a ser bom pastor dos jovens.

Maria, a sua mée e mestra, nos ensine como ensinou a Ele o campo de acédo, a missdo a realizar e
0 método para concretiza-la.

Com afeto, em Dom Bosco

P. Pascual Chavez Villanueva
Reitor-Mor
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